Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy koriczqcy sie 31 grudnia 2017 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

8. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zgodnie z par. 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Zarzad
Jednostki Dominujacej dziatajac na podstawie uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. przekazuje niniejszym raport, dotyczacy stosowania przez
Jednostke Dominujaca w 2017 roku zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”.

8.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Jednostka
Dominujaca oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Spotka, deklarujac dziatania zgodne z najwyzszymi standardami komunikacji rynku kapitatowego
i zasadami tadu korporacyjnego, w 2017 roku stosowata sie do zbioru zasad ,,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016”, opracowanych przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie.
Obowiazujacy w 2017 roku kodeks stanowi zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy nr 19/1307/2012 z dnia
21 listopada 2012 roku.

Aktualnie, w zwiagzku z przyjetym uchwata Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
nr26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku nowym tekstem ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016”, od 1 stycznia 2016 roku Spotka deklaruje stosowanie rekomendacji i zasad
zawartych w nowych ,,Dobrych Praktykach”, zgodnie z brzmieniem dokumentu dostepnego na stronie
internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.3' oraz na stronie internetowej Spotki.
Spotka deklaruje stosowanie rekomendacji i zasad zawartych w ,,Dobrych Praktykach”, z wytaczeniem
n/w rekomendacji i zasad:

IV.R.2.

3 https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016__GPW.pdf
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Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkow, w szczegolnosci poprzez:

transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogq wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Wyijasnienie: Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki nie przewiduja zapewnienia
transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Ponadto, w ocenie Spotki
dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia transparentnosc
Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Informacje dotyczace podejmowanych uchwat
Spotka przekazuje w formie raportow biezacych, a takze publikuje na stronie internetowej.
W zwiazku z tym inwestorzy maja mozliwos¢ zapoznania sie ze sprawami poruszanymi na walnym
zgromadzeniu. Spotka nie wyklucza jednak mozliwosci stosowania ww. zasady w przysztosci. W ocenie
Zarzadu Spotki niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnos¢ polityki informacyjnej ani nie
rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu w obradach walnych zgromadzen.

1.Z.1.20

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa, zapis przebiegu obrad
walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo.

Wyjasnienie: w ocenie Spotki dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen
zapewnia transparentnosc¢ Spoétki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Ponadto informacje
dotyczace podejmowanych uchwat Spotka przekazuje w formie raportow biezacych, a takze publikuje
na stronie internetowej. W zwiazku z tym inwestorzy maja mozliwo$¢ zapoznania sie ze sprawami
poruszanymi na walnym zgromadzeniu. Spotka nie wyklucza mozliwosci stosowania ww. zasady
w przysztosci.

W ocenie Zarzadu Spotki niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnos¢ polityki informacyjnej,
ani nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu w obradach walnych
zgromadzen.

IV.Z.2.

Jezeli to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia, w czasie rzeczywistym.

Wyjasnienie: Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki nie przewiduja zapewnienia
transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Ponadto w ocenie Spotki
dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia transparentnosé
Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Ponadto informacje dotyczace podejmowanych
uchwat Spotka przekazuje w formie raportow biezacych, a takze publikuje na stronie internetowej.
W zwiazku z tym inwestorzy maja mozliwos¢ zapoznania sie ze sprawami poruszanymi na walnym
zgromadzeniu. Spotka nie wyklucza jednak mozliwosci stosowania ww. zasady w przysztosci.

W ocenie Zarzadu Spotki niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnos¢ polityki informacyjnej
ani nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu w obradach walnych
zgromadzen.

8.2. Deklaracja stosowania rekomendacji zawartych w Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW 2016

Rozdziat I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
I.R.1.
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W sytuacji, gdy spotka powezmie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych informacji,
ktore istotnie wptywaja na jej ocene, niezwtocznie po powzieciu takiej wiedzy zamieszcza na swojej
stronie internetowej komunikat zawierajacy stanowisko odnosnie do tych informacji - chyba, ze
w opinii spotki charakter informacji i okolicznosci ich publikacji daja podstawy uznac przyjecie innego
rozwigzania za bardziej wtasciwe.

Spotka deklaruje dotozenie wszelkich staran w przeciwdziataniu szkodom, jakie moga by¢
spowodowane nieprawdziwymi informacjami na jej temat. Spotka dazy do zapewnienia przejrzystosci
poprzez skuteczne reagowanie na nieprawdziwe informacje i ograniczanie negatywnych skutkow ich
rozpowszechniania. Spoétka dba o rzetelne przedstawianie akcjonariatowi i rynkowi prawdziwego oraz
rzetelnego obrazu Grupy Azoty Police. Spotka prowadzi biezacy monitoring mediow elektronicznych
oraz wybranych tytutow prasowych.

I.R.2.

Jezeli spotka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywna lub inng o zblizonym charakterze,
zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym
zakresie.

Spotka prowadzi przejrzysta dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywna lub inna o zblizonym
charakterze. Polityka sponsoringowa jest realizowana w Spétce zgodnie z Procedura Komunikowania
sie, uzupetniong 23.11.2016 roku o regulacje polityki sponsoringowej.

I.R.3.

Spotka powinna umozliwic inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie - z uwzglednieniem
zakazow wynikajacych z obowiazujacych przepisbw prawa - wyjasnien na tematy bedace
przedmiotem zainteresowania tych osob. Realizacja tej rekomendacji moze odbywac sie w formule
otwartych spotkan z inwestorami i analitykami lub w innej formie przewidzianej przez spétke.

Spotka dostarcza wszystkim uczestnikom rynku kapitatowego, a w szczegolnosci obecnym i przysztym
akcjonariuszom, wyczerpujacych i rzetelnych informacji o wydarzeniach w Spotce i Grupie
Kapitatowej, prowadzac otwarta polityke informacyjna.

I.R.4.

Spotka powinna doktadac¢ staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowac wszelkie
czynnosci niezbedne dla sporzadzenia raportu okresowego, by umozliwiaé inwestorom zapoznanie sie
Z osiagnietymi przez nig wynikami finansowymi w mozliwie najkrotszym czasie po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego.

Spotka doktada wszelkich czynnosci niezbednych dla sporzadzenia raportéw okresowych
z odpowiednim wyprzedzeniem. Niniejszy raport, a takze wszystkie raporty okresowe w 2017 roku
zostaty opublikowane w terminie krotszym niz maksymalny termin publikacji przewidziany przez
ustawodawce.

Rozdziat Il. Zarzad i Rada Nadzorcza
II.R.1.

W celu osiagniecia najwyzszych standardow w zakresie wykonywania przez zarzad i rade nadzorcza
spotki swoich obowiazkow i wywiazywania sie z nich w sposob efektywny w sktad zarzadu i rady
nadzorczej powotywane sg osoby reprezentujace wysokie kwalifikacje i doswiadczenie.

W sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w 2017 roku wchodzity osoby posiadajace wyksztatcenie
wyzsze m.in. w zakresie prawa, ekonomii, inzynierii chemicznej oraz rachunkowosci.

Ponadto wiekszos¢ osob ukonczyta studia podyplomowe, w tym w zakresie zarzadzania projektem,
menedzerskie studia podyplomowe typu MBA, oraz specjalistyczne kursy i szkolenia.

II.R.2.

Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny
dazyc do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéow, miedzy innymi pod wzgledem
ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Wedtug par. § 21 ust. 3 Statutu Spotki cztonek Zarzadu powinien posiada¢ wyzsze wyksztatcenie i co
najmniej piecioletni staz pracy na stanowisku kierowniczym.

Ze wzgledu na szerokie kompetencje, doswiadczenie zawodowe, w tym réowniez prace w organach
nadzorczych spotek z branzy chemicznej i finansowej, Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
odpowiednio zarzadzaja oraz sprawuja nadzor nad dziatalnoscia Spotki w wystarczajacym zakresie
i we wtasciwy sposob.
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II.R.3.

Petnienie funkcji w zarzadzie spotki stanowi gtowny obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzadu.
Dodatkowa aktywnos¢ zawodowa cztonka zarzadu nie moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania
czasu i naktadu pracy, aby negatywnie wptywac na wtasciwe wykonywanie petnionej funkcji w spotce.
W szczegodlnosci cztonek zarzadu nie powinien by¢ cztonkiem organdw innych podmiotow, jezeli czas
poswiecony na wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie
obowiazkow w spotce.

Niektorzy cztonkowie Zarzadu Spotki petnig dodatkowo funkcje w podmiotach dominujacych.
II.R.4.

Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie
swoich obowiazkow.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Wedtug § 36 ust. 1 Statutu Spotki Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz
na dwa miesigce.

W 2017 roku Rada Nadzorcza odbyta 17 posiedzen stacjonarnych oraz 10 gtosowan w trybie
korespondencyjnym.

II.R.5.

W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka rady nadzorczej spotka
niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany w sktadzie
rady nadzorczej.

Spotka deklaruje powziecie niezbednych dziatan w przypadku, gdy rezygnacja lub niemoznosc
sprawowania czynnosci przez cztonka Rady Nadzorczej bedzie grozi¢ zdekompletowaniem jej sktadu.
Gdyby doszto do przejsciowego zdekompletowania Rady Nadzorczej, Spotka przedstawi ten fakt jako
naruszenie zasady.

Czes¢ sktadu Rady Nadzorczej stanowig cztonkowie wybierani przez pracownikow Spotki zgodnie z art.
14 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji.
I.R.6.

Rada nadzorcza, majac swiadomosc uptywu kadencji cztonkow zarzadu oraz ich planéw dotyczacych
dalszego petnienia funkcji w zarzadzie, z wyprzedzeniem podejmuje dziatania majace na celu
zapewnienie efektywnego funkcjonowania zarzadu spotki.

Spotka deklaruje stosowanie tej rekomendacji poprzez zapewnienie ciagtosci prac Zarzadu
i podejmowanie z wyprzedzeniem dziatan majacych na celu zapewnienie nalezytego funkcjonowania
Spotki.

II.R.7.

Spotka zapewnia radzie nadzorczej mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug
doradczych, ktore w ocenie rady sa niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego nadzoru
w spotce. Dokonujac wyboru podmiotu Swiadczacego ustugi doradcze, rada nadzorcza uwzglednia
sytuacje finansowa spotki.

Spotka w razie potrzeb deklaruje zapewnienie Radzie Nadzorczej mozliwos¢ korzystania
z profesjonalnych, niezaleznych ustug doradczych, ktore w ocenie Rady Nadzorczej sa niezbedne do
sprawowania przez nig efektywnego nadzoru. Dokonujac wyboru podmiotu Swiadczacego ustugi
doradcze, Rada Nadzorcza uwzglednia sytuacje finansowa Spotki.

Rozdziat lll. Systemy i funkcje wewnetrzne
l.R.1.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegolnych systemach lub funkcjach, chyba, ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie
jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegoélnych systemach i funkcjach.

Zarzad Spotki odpowiada za wdrozenie i utrzymanie oraz skutecznosc zalecanych przez dobre praktyki
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego. Osoby odpowiedzialne za dziatalnosc jednostek organizacyjnych realizujacych zadania
zwigzane z w/w systemami i funkcjami podlegaja bezposrednio prezesowi Zarzadu lub wskazanemu
cztonkowi Zarzadu. W Spétce funkcjonuje komitet audytu.
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Schemat organizacyjny Spotki przedstawiono w pkt. 1.1. niniejszego Sprawozdania.

Rozdziat IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.1.

Spotka powinna dazy¢ do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie najkrétszym
terminie po publikacji raportu rocznego, wyznaczajac ten termin z uwzglednieniem wtasciwych
przepisow prawa.

Spotka zwotuje walne zgromadzenia akcjonariuszy wyznaczajac ich termin z uwzglednieniem
przepisow prawa dazac do jego odbycia w mozliwie najkrotszym terminie po publikacji raportu
rocznego. W 2017 roku Spotka zwotata Zwyczajne Walne Zgromadzenie na dzien 12 czerwca 2017 roku.
IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania

akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczna niezbedna dla sprawnego

przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkow, w szczegodlnosci poprzez:

» transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

o dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia,

« wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Spotka nie stosuje w/w rekomendacji. Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki nie
przewiduja zapewnienia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Ponadto,
w ocenie Spotki dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia
transparentnos¢ Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Ponadto informacje dotyczace
podejmowanych uchwat Spotka przekazuje w formie raportow biezacych, a takze publikuje na stronie
internetowej. W zwiazku z tym inwestorzy majg mozliwos¢ zapoznania sie ze sprawami poruszanymi
na walnym zgromadzeniu. Spdtka nie wyklucza jednak mozliwosci stosowania ww. zasady
w przysztosci. W ocenie Zarzadu Spotki niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnos¢ polityki
informacyjnej ani nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu w obradach
walnych zgromadzen.

IV.R.3.

Spotka dazy do tego, aby w sytuacji, gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spoétke sa
przedmiotem obrotu w roznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemow
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktorych sa one notowane.

Rekomendacja nie ma zastosowania w stosunku do Spotki. Akcje Spotki sa notowane tylko na rynku
gtownym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Rozdziat V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi
V.R.1.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow lub wptywad
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu spotki, a w przypadku powstania konfliktu
interesow powinien niezwtocznie go ujawnic.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej deklaruja unikanie podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu interesow, W przypadku konfliktu
interesow cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej zobligowany jest do poinformowania odpowiednio
Zarzadu lub Rady Nadzorczej o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz
do wstrzymania sie od gtosowania nad uchwata w sprawie, w ktorej w stosunku do jego osoby moze
wystapi¢ konflikt. Ewentualne przypadki konfliktu interesow sa niezwtocznie i szczegotowo
wyjasniane.

Rozdziat VI. Wynagrodzenia
VI.R.1.

Wynagrodzenie cztonkdéw organow spotki i kluczowych menedzeréow powinno wynikaé z przyjetej
polityki wynagrodzen.
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Wynagrodzenia cztonkéw organéw Spotki i kluczowych menedzerow zwigzane sa z polityka
wynagrodzen w Spoétce.

Szczegoty Polityki Wynagrodzen w Spotce zostaty opisane w pkt. 8.14. niniejszego Sprawozdania.
VI.R.2.

Polityka wynagrodzen powinna by¢ SciSle powiazana ze strategia spotki, jej celami krotko-
i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniac
rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Polityka wynagrodzen w Spotce jest ScisSle powigzana ze strategia Spotki, jej celami, interesami
i wynikami.

Szczegoty Polityki Wynagrodzen w Spotce zostaty opisane w pkt. 8.14. niniejszego Sprawozdania.
VI.R.3.

Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.Z.7.

Rekomendacja nie dotyczy spotki. W Radzie Nadzorczej Spoétki nie funkcjonuje komitet do spraw
wynagrodzen.

VI.R.4.

Poziom wynagrodzenia cztonkow zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréow powinien
by¢ wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla
wtasciwego kierowania spotka i sprawowania nad nia nadzoru. Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne
do powierzonego poszczegolnym osobom zakresu zadan i uwzglednia¢ petnienie dodatkowych funkcji,
jak np. praca w komitetach rady nadzorczej.

Poziom wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz kluczowych menedzerow w Spotce
jest wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji osob o kompetencjach niezbednych dla
wtasciwego kierowania spotka i sprawowania nad nig nadzoru, a wynagrodzenie jest adekwatne do
powierzonego poszczegdlnym osobom zakresu zadan.

Szczegotowe zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty opisane w pkt. 8.14.
niniejszego Sprawozdania.

8.3. Cechy stosowanych systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Od listopada 2009 roku w Spotce dziata przy Radzie Nadzorczej Komitet Audytu powotany w celu
usprawnienia prac Rady oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca i Grupa Kapitatowa.
Komitet stanowi ciato doradcze dziatajace kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej.
Monitoruje przede wszystkim proces sprawozdawczosci finansowej oraz skutecznosci istniejacych
w Spotce systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem. Petne
kompetencje Komitetu Audytu opisane sa w dalszej czesci Raportu.

Zarzadzanie ryzykiem w Spotce stanowi element procesu budowy i ochrony jej wartosci. W Spotce
zidentyfikowano kompleksowo ryzyka we wszystkich obszarach dziatalnosci. W ramach zarzadzania
ryzkiem podejmowane sg dziatania majace na celu ograniczenie mozliwosci wystgpienia danego
ryzyka. Ustawicznie w procesie zarzadzania ryzykiem realizowane sa czynnosci doskonalace
w zakresie wykorzystywania narzedzi do zarzadzania ryzykiem, w tym metodyki ich identyfikacji,
oceny oraz monitorowania.

Ustanowieni Wtasciciele Ryzyk odpowiadaja za okreslenie podejscia do zarzadzania
zidentyfikowanymi, przypisanymi im ryzykami, podejmowanie zgodnie z przyjetym planem reakcji,
dziatan zmierzajacych do ograniczenia poziomu ryzyka oraz wykonywania zadan w obszarze
monitorowania i raportowania dotyczacego ryzyk.

W swietle powyzszego, nadzdér nad poszczegolnymi ryzykami petnig Wtasciciele Ryzyk, natomiast
funkcje kontrolng sprawuja Cztonkowie Zarzadu odpowiedzialni za dany proces oraz Komitet Audytu.
Zadania zwiazane z realizacja funkcji operacyjnej tj. biezaca koordynacja procesu zarzadzaniem
ryzykiem i konsolidacja danych wykonuje Koordynator ds. Zarzadzania Ryzykiem.

Corocznie w Spotce przeprowadzana jest ocena procesu zarzadzania ryzykiem polegajaca m.in. na
identyfikacji nowych ryzyk, ocenie sposobu zarzadzania zidentyfikowanymi juz ryzykami, aktualizacji
i modyfikacji wagi ryzyk. W ramach prowadzonych dziatan przeprowadzane sa konsultacje
z Wtascicielami Ryzyk, weryfikowany i uaktualniany jest Rejestr ryzyk, Lista ryzyk kluczowych, Mapa
ryzyka, karty ryzyk oraz kluczowe wskazniki ryzyka. W ramach prowadzonej sprawozdawczosci
sporzadzane sg raporty okresowe.
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Organy zarzadcze i nadzorcze dysponuja rozwiazaniami, ktére umozliwiaja im petny wglad
w funkcjonowanie zarzadzania ryzykiem. W rezultacie, podejmowane dziatania stanowia element
systemowego podejscia do zarzadzania ryzykiem w Spotce. Tym samym, w sposéb systemowy
realizowane sa czynnosci ukierunkowane na weryfikowanie i zapewnienie prawidtowosci oraz
efektywnosci dziatan podejmowanych w celu zarzadzania poszczegélnymi zidentyfikowanymi
ryzykami.

Funkcjonujacy w Spotce Dziat Audytu Wewnetrznego podlega bezposrednio Dyrektorowi
Generalnemu, Prezesowi Zarzadu Spotki. Zapewnia organizacyjna niezaleznos¢ wykonywania zadan
w zakresie przeprowadzanych badan.

Audyt wewnetrzny w Spoétce realizowany jest poprzez niezalezng i obiektywna ocene procesow,
systemow oraz procedur istniejagcych w jednostkach organizacyjnych Spotki oraz w spétkach
zaleznych, umozliwiajaca skuteczniejsza realizacje celow Spotki, ustalenie obszaréow usprawnien
dziatan operacyjnych i ograniczenie oddziatywania ryzyka, jak rowniez poprzez doradztwo.

W odniesieniu bezposrednio do zarzadzania ryzykiem procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
system obejmuje wewnetrzne akty normatywne regulujace identyfikacje i ewidencje zdarzen
gospodarczych, a takze bezposrednio ich prezentacje i publikacje.

Bezposredni nadzor i koordynacje nad pracami zwigzanymi ze sporzadzeniem sprawozdan finansowych
sprawuje Gtowny Ksiegowy Spotki. Sprawozdania obejmuja swoim zakresem catos¢ dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Poszczegolni kierownicy jednostek organizacyjnych (Departamentéw, Jednostek
Biznesowych, Centrow Wsparcia, Dziatow) sa odpowiedzialni za merytoryczna tres¢ sprawozdan
w zakresie okreslonym ich funkcja w strukturze organizacyjnej Spotki.

Na kazdym etapie przygotowania sprawozdan finansowych Cztonkowie Zarzadu Spotki biorg czynny
udziat w ich sporzadzaniu poprzez ksztattowanie poszczegélnych elementow oraz ostateczng
weryfikacje zapisow. Rowniez cztonkowie Komitetu Audytu monitoruja proces sporzadzania i rewizji
finansowej sprawozdania finansowego.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad badane sa przez niezaleznego audytora - biegtego
rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorcza Spotki.

8.4. Standardy i systemy zarzadzania

W jednostce Dominujacej wdrozono Polityke Zarzadzania, ktora przedstawia misje, kierunki dziatan
oraz cele strategiczne, ktore realizowane sa w oparciu o systemy zarzadzania zgodne z najwyzszymi
miedzynarodowymi standardami.

Ciagty wzrost wymagan i oczekiwan spotecznych dotyczacych prowadzenia bezpiecznych procesow
i oferowania wyrobow bezpiecznych i spetniajacych oczekiwania uzytkownikow, wymaga swiadomej
dbatosci o produkt w catym tancuchu wartosci od surowcow po koncowe zastosowanie.

Opierajac sie o strategie, dtugoletnia tradycje i uznana marke oraz wsparcie Grupy Azoty, Emitent
pragnie umacniac pozycje rynkowa oraz spetnia¢ oczekiwania partnerstwa biznesowego i spotecznego
poprzez:

« Sledzenie swiatowych tendencji w stosowanych technologiach, zapewniajace staty rozwoj oraz
ulepszanie procesow i wyrobow,

o podnoszenie kompetencji pracownikow i optymalne wykorzystanie posiadanych zasobdw,
tworzace warunki do rozwoju catej Spotki,

o ciagte dostosowywanie jakosci produktow oraz oferowanego asortymentu do wymagan
odbiorcow,

» budowanie silnych i efektywnych wiezi z Klientami przez zapewnienie profesjonalnej obstugi,

o zmniejszenie wrazliwosci na zmiany zewnetrznych kosztow energii poprzez wykorzystywanie
efektywnych rozwiazan technologicznych i energetycznych,

»  obnizanie kosztow wytwarzania poprzez modernizacje gtownych ciagdw produkcyjnych,

o zwiekszanie efektywnosci kluczowych procesow oraz gromadzenie i skuteczne zarzadzanie
kapitatem intelektualnym.

Emitent stosuje zasady ochrony Srodowiska jako integralng czesc¢ procesu ciggtego doskonalenia,

dazac do osiagniecia trwatego i zrownowazonego rozwoju zapewniajacego potrzeby obecnych

i przysztych pokolen. Dazy do stworzenia optymalnych warunkow pracy w sposéb systemowy i ciagty,

minimalizujac ryzyka na stanowiskach pracy oraz doskonalac dziatania BHP we wszystkich procesach

zarzadzania.
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Emitent realizuje Polityke Zarzadzania, ktora gwarantuje, ze cele strategiczne osiagane sa w oparciu
o Zintegrowany System Zarzadzania, zgodny z miedzynarodowymi standardami.

Zintegrowany System Zarzadzania jest zbudowany w oparciu o zasady priorytetowego traktowania
klienta, minimalizowania strat srodowiskowych i ryzyka zagrozen oraz ciggtego doskonalenia.

Skutecznos¢ dziatan Emitent osigga poprzez wdrozone i obowigzujace systemy zarzadzania takie jak:
«  System Zarzadzania Jakoscia, zgodny z norma ISO 9001:2008;

System Zarzadzania Srodowiskowego, zgodny z norma ISO 14001:2004;

System Zarzadzania Energia, zgodny z norma ISO 50001:2011;

System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy, zgodny z normg BS OHSAS 18001:2007;
System Zarzadzania dotyczacy kompetencji laboratoriow badawczych i wzorcujacych zgodny
z norma PN-EN ISO/IEC 17025:2005;

System Zarzadzania Bezpieczenstwem Zywnosci, zgodny z norma ISO 22000:2005;

« Standard Zarzadzania Product Stewardship.

Systemy te podlegaja okresowej ocenie i recertyfikacji.

W Spétce prowadzi sie ocene zgodnosci dziatan z wdrozonymi systemami zarzadzania oraz
z wymaganiami prawnymi. Zgodnos¢ z wymaganiami jakosciowymi, srodowiskowymi, bezpieczenstwa
zywnosci, zarzadzania energig badana jest w ramach auditow wewnetrznych systemoéw zarzadzania.
Wyniki ocen sa przedstawiane na przegladach zarzadzania, w ktérych biorg udziat przedstawiciele
najwyzszego kierownictwa i sa podstawa wnioskow w sprawie doskonalenia wdrozonych systemow.
Audity zewnetrzne realizowane przez jednostki certyfikujace potwierdzaja zgodnos¢ funkcjonujacych
w naszej Spotce systemow zarzadzania z odpowiednimi normami, co zostato udokumentowane
stosownymi certyfikatami.

8.5. Akcjonariat

Tabela 41. Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia Raportu
% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji . Liczba gtosow % gtosow
akcyjnego
Grupa Azoty S.A. 49 500 000 66,00 49 500 000 66,00
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 11 956 000 15,94 11 956 000 15,94
ARP S.A. 6 607 966 8,81 6 607 966 8,81
Skarb Panstwa 3759 356 5,01 3759 356 5,01
Pozostali akcjonariusze 3176 678 4,24 3176 678 4,24
75 000 000 100,00 75 000 000 100,00
Tabela 42. Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2017 roku
Akcjonariusz Liczba akcji % kaplta{u Liczba gtosow % gtosow
akcyjnego
Grupa Azoty S.A. 49 500 000 66,00 49 500 000 66,00
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 11 956 000 15,94 11 956 000 15,94
ARP S.A. 6 607 966 8,81 6 607 966 8,81
Skarb Panstwa 3759 356 5,01 3759 356 5,01
Pozostali akcjonariusze 3176 678 4,24 3176 678 4,24
75 000 000 100,00 75 000 000 100,00

Wedtug listy uprawnionych do udziatu w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwotanym na dzien
12 czerwca 2017 roku, udostepnionej Jednostce Dominujacej przez KDPW, OFE PZU ,Ztota Jesien”
zarejestrowat 11 900 000 akcji, co jest rownoznaczne ze zwiekszeniem swojego udziatu w kapitale
zaktadowym Jednostki Dominujacej do 15,94%.
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Tabela 43. Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2016 roku
% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji - Liczba gtosow % gtosow
akcyjnego

Grupa Azoty S.A. 49 500 000 66,00 49 500 000 66,00
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 11 673 570 15,56 11 673 570 15,56
ARP S.A. 6 607 966 8,81 6 607 966 8,81
Skarb Panstwa 3759 356 5,01 3759 356 5,01
Pozostali akcjonariusze 3459 108 4,62 3459 108 4,62

75 000 000 100% 75 000 000 100%

8.6. Specjalne uprawnienia kontrolne posiadaczy papieréw wartosciowych

Wszystkie akcje Spotki daja jednakowe uprawnienia. Uprawnienia Skarbu Panstwa dotyczace
zwotywania Walnego Zgromadzenia oraz powotywania i odwotywania cztonka Rady Nadzorczej zostaty
przedstawione w pkt. 8.8 i 8.10 niniejszego sprawozdania.

8.7. Wskazanie wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu

Nie wystepuja ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, w szczegodlnosci takie jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow, czy
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu itp.

8.8. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci
papierow wartosciowych

Statut Spotki nie wprowadza ograniczen przenoszenia praw wtasnosci akcji ponad wynikajace
z powszechnie obowigzujacych przepisow prawa.

8.9. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji
badz wykupie akcji

Zarzad Spotki

Opis zasad powotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Zarzad Spotki sktada sie z jednej do pieciu 0s6b, w tym Prezesa, Wiceprezesow i pozostatych Cztonkow
Zarzadu. Liczbe cztonkow Zarzadu okresla organ powotujacy Zarzad. Wspolna kadencja Zarzadu trwa
3 lata.

Cztonek Zarzadu sktada rezygnacje Radzie Nadzorczej na pismie.

Cztonkow Zarzadu lub caty Zarzad, z uwzglednieniem ponizszego zapisu powotuje Rada Nadzorcza po
przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego ktorego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji
kandydatow oraz wytonienie najlepszego kandydata. Zasady i tryb postepowania kwalifikacyjnego
okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.

Do czasu, gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Spotki, a Spotka zatrudnia sredniorocznie powyzej
500 pracownikow, Rada Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu jedna osobe wybrana przez pracownikow
Spotki na okres kadencji Zarzadu. Za kandydata na cztonka Zarzadu wybranego przez pracownikow
uznaje sie osobe, ktora w wyborach uzyskata najwieksza ilos¢ waznie oddanych gtosow. Wynik
gtosowania jest wiazacy dla Rady Nadzorczej pod warunkiem udziatu w nim co najmniej 50%
wszystkich uprawnionych pracownikow.

Wybory przeprowadzane sa w gtosowaniu tajnym, jako bezposrednie i powszechne, przez Komisje
Wyborcze powotane przez Rade Nadzorcza sposrod pracownikow Spotki. Niedokonanie wyboru cztonka
Zarzadu przez pracownikow Spotki nie stanowi przeszkody do podejmowania waznych uchwat przez
Zarzad.

Kazdy z cztonkéw Zarzadu moze byc odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorcza
lub Walne Zgromadzenie.

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych
i pozasadowych. Tryb dziatania Zarzadu oraz podziat zadan pomiedzy cztonkow Zarzadu w zakresie
prowadzenia spraw Spotki okresla Regulamin Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Zgodnie z jego zapisami w ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu okreslenie
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kompetencji i obowiazkow w zakresie nadzoru nad okreslonymi obszarami organizacyjnymi Spotki,
nastepuje kazdorazowo przez Zarzad Spotki w drodze uchwaty.

Zarzad nie ma uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.
Rada Nadzorcza

Opis zasad powotywania oséb nadzorujacych

Rada Nadzorcza sktada sie od 5 do 9 cztonkow, powotywanych przez Walne Zgromadzenie z tym, ze:

o tak dtugo, jak Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Spotki, podmiot uprawniony do
wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa, jest uprawniony do powotywania
i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej. Takie powotanie lub odwotanie jest skuteczne
z chwilg doreczenia odpowiedniego oswiadczenia Zarzadowi.

o od chwili, w ktdrej Skarb Panstwa przestat byc¢ jedynym akcjonariuszem Spotki jej pracownicy
zachowali prawo wyboru kandydatow do Rady Nadzorczej w ilosci:
o dwoch osob - w Radzie liczacej do 6 cztonkow,
o trzech osob - w Radzie liczacej od 7 do 9 cztonkow.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani na okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata.

Cztonek Rady Nadzorczej powotany przez Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotany przez Walne
Zgromadzenie w kazdym czasie.

Kandydaci na cztonkow Rady Nadzorczej powotywani, wskazywani lub proponowani przez Skarb
Panstwa albo panstwowa osobe prawng albo spotke dominujaca wobec Spotki, w rozumieniu art. 4 pkt
3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow, powinni spetnia¢ wymogi
okreslone w art. 19 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

Cztonek Rady Nadzorczej rezygnacje sktada Zarzadowi na pismie.

Szczegotowy tryb przeprowadzania wyborow cztonkow Rady Nadzorczej z wyboru pracownikow
okresla regulamin wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej z wyboru pracownikdw Spoétki, uchwalany przez
Rade Nadzorcza, a zatwierdzany przez Walne Zgromadzenie.

Wybor dokonany zgodnie z powyzszymi zapisami jest dla Walnego Zgromadzenia wiazacy.
Przewodniczacy ¥ Rady  Nadzorczej  powotywany jest przez Walne  Zgromadzenie.

Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej wybiera Rada Nadzorcza na pierwszym
posiedzeniu z grona pozostatych cztonkéow Rady Nadzorczej.

8.10. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Jednostki Dominujacej
Uchwate o zmianie statutu podejmuje Walne Zgromadzenie wiekszoscig trzech czwartych gtosow.

8.11. Walne Zgromadzenie - sposéb dziatania

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia,
okreslajacym w szczegolnosci zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, prowadzenia obrad,
podejmowania uchwat oraz dokonywania wyboréw, w tym wyboru Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami. Regulamin przyjmowany jest przez Walne Zgromadzenie w drodze
uchwaty. Walne Zgromadzenie dazy do zapewnienia stabilnosci Regulaminu.

Zwotanie i porzadek obrad

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki:

« z wtasnej inicjatywy,

» na zadanie Rady Nadzorczej, wyrazone w uchwale Rady Nadzorczej,

e« na pisemne lub ztozone w postaci elektronicznej zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy,
przedstawiajacych co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego,

+ na pisemne zadanie akcjonariusza - Skarbu Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale
zaktadowym, ztozone co najmniej na jeden miesigc przed proponowanym terminem Walnego
Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje corocznie Zarzad. Powinno ono odby¢ sie w terminie szesciu

miesiecy po uptywie roku obrotowego. Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,

« udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania obowiazkow,

e podziat zysku lub pokrycie straty,
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» ustalenie dnia dywidendy oraz dnia wyptaty dywidendy, a takze roztozenie wyptaty dywidendy na
raty,

e rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za
ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, jezeli
obowiazek jego sporzadzenia wynika z ustawy o rachunkowosci.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych szczegétowym
porzadkiem obrad. Porzadek obrad proponuje Zarzad Spoétki albo inny podmiot zwotujacy Walne
Zgromadzenie. Akcjonariusz lub Akcjonariusze, przedstawiajacy co najmniej jedna dwudziesta
kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa
niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym. Zadanie zawierajace uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad, powinno zosta¢ ztozone nie pozniej, niz na
dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze, przedstawiajacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego
moga przed terminem najblizszego Walnego Zgromadzenia, zgtasza¢ projekty uchwat dotyczacych
spraw objetych porzadkiem obrad lub spraw, ktére majg by¢ wprowadzone do porzadku obrad.
Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa niezaleznie od udziatu
w kapitale zaktadowym.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapasc¢ jedynie
w przypadku, gdy przemawiaja za tym istotne powody. Wniosek w takiej sprawie wymaga
szczegotowego umotywowania.

Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na
whniosek Akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej
zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktoérzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtosow
Walnego Zgromadzenia.

Przed Walnym Zgromadzeniem nalezy przedstawic¢ Akcjonariuszom projekty uchwat, proponowanych
do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty wraz z uzasadnieniem i opinig
Rady Nadzorczej, w czasie umozliwiajacym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.

0Od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia Spotka umieszcza na swojej stronie internetowej projekty
uchwat oraz wszystkie materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, pod adresem:
http://zchpolice.grupaazoty.com/pl

Na Walnych Zgromadzeniach Spotki moga by¢ obecni przedstawiciele mediow.

Podejmowanie uchwat

Uchwata bedaca przedmiotem gtosowania powinna zostac tak sformutowana, aby kazdy uprawniony,
ktory nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty, miat mozliwos¢ jej
zaskarzenia. Zgtaszajacy sprzeciw wobec uchwaty ma prawo do zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.
Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wiekszoscig gtosow oddanych chyba,
ze przepisy Kodeksu spoétek handlowych, a takze postanowienia Statutu lub Regulaminu stanowia
inaczej. Gtosowanie moze odbywac sie przy wykorzystaniu elektronicznych srodkow technicznych,
w tym opartych o systemy komputerowe.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegolnosci:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,

o udzielenie absolutorium cztonkom organow Spotki z wykonania obowiazkow,

e podziat zysku lub pokrycie straty,

» ustalenie dnia dywidendy oraz dnia wyptaty dywidendy, a takze roztozenie wyptaty dywidendy na
raty,

e rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za
ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej, jezeli
obowiazek jego sporzadzenia wynika z Ustawy o rachunkowosci,

« powotanie i odwotanie cztonkdow Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie, w tym
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowien § 30 ust. 1 oraz § 32 Statutu,

« ustalenie zasad oraz wysokosci wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej,

» wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej
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czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

« wyrazenie zgody na dokonanie nastepujacych czynnosci prawnych, jesli wartos¢ rynkowa
przedmiotu tych czynnosci przekracza 100.000.000 (sto milionow) ztotych lub 5% sumy aktywow
Spotki:

o nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatow w nieruchomosci
lub prawie uzytkowania wieczystego,

o nabycie lub rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych,

o oddanie sktadnikow aktywow trwatych do korzystania innemu podmiotowi na okres dtuzszy
niz 180 dni w roku kalendarzowym,

o objecie, nabycie lub zbycie akcji lub udziatow w innej spotce,

o ustalenie zasad zbywania sktadnikow aktywéw trwatych o wartosci przekraczajacej 0,1% sumy
aktywow Spotki,

o wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej
podobnej umowy z cztonkiem zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz
ktorejkolwiek z tych osdb,

« podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego Spotki,

emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa oraz warrantow

subskrypcyjnych,

przymusowy wykup akcji zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa,

tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych,

uzycie kapitatu zapasowego,

postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawiazaniu spotki lub

sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

rozwigzanie i likwidacja Spotki,

rozpatrzenie sprawozdan Rady Nadzorczej, o ktorych mowa w § 28 ust. 1 pkt. 8), 20), 22), 23),

zatwierdzenie uchwalonego przez Rade Nadzorcza regulaminu wyboru cztonka Rady Nadzorczej z

wyboru pracownikow Spotki, o ktorym mowa w § 32 Statutu,

» uchwalanie regulaminu okreslajacego szczegdotowo zasady prowadzenia obrad i podejmowania
uchwat przez Walne Zgromadzenie,

« ustalanie zasad wynagradzania cztonkow Zarzadu,

o okreslenie zasad i trybu przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka
Zarzadu Spotki.

8.12. Sktad osobowy, zmiany oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych
i nadzorujacych

Zarzad Jednostki Dominujacej
Sktad Zarzadu na dzien 01 stycznia 2017 roku przedstawiat sie nastepujaco:

« dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu,
e dr Wtodzimierz Zasadzki - Wiceprezes Zarzadu,
o« Tomasz Panas - Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 03 marca 2017 roku, Rada Nadzorcza Spoétki powotata Cztonka Zarzadu przedstawiciela
pracownikow Spotki:

«  Anna Tarocinska - Cztonek Zarzadu (przedstawiciel pracownikow Spotki).

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej przedstawia sie
nastepujaco:

e dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu,

e dr Wtodzimierz Zasadzki - Wiceprezes Zarzadu,

e Tomasz Panas - Wiceprezes Zarzadu,

»  Anna Tarocinska - Cztonek Zarzadu (przedstawiciel pracownikow Spotki).

Kompetencje oséb zarzadzajacych Jednostka Dominujaca

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami KSH oraz postanowieniami Statutu, Zarzad Spotki jest organem
wykonawczym Spotki, prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach
sagdowych i pozasadowych.
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Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, zarzadza Spotka i reprezentuje ja na zewnatrz.
Wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do kompetencji
Zarzadu.

Zarzad Spotki dziata zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa i odpowiada za prowadzenie spraw
Spotki przed Rada Nadzorcza i Walnym Zgromadzeniem.

Podziat kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzadu

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 26/V1/13 w sprawie zatwierdzenia zmian do Regulaminu Zarzadu
Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. okreslenie kompetencji i obowiazkow w zakresie
nadzoru nad okreslonymi obszarami organizacyjnymi Spotki ustala i przyjmuje kazdorazowo Zarzad
Spotki w formie uchwaty.

Na dzien publikacji niniejszego raportu szczegotowy podziat kompetencji Cztonkow Zarzadu reguluje:

o Uchwata Zarzadu Spotki nr 834/VII/17 z dnia 11 pazdziernika 2017 roku w sprawie podziatu zadan
pomiedzy cztonkow Zarzadu w zakresie nadzoru obszaréow organizacyjnych i funkcjonowania
procesow gospodarczych,

e Regulamin Organizacyjny przyjety uchwata Zarzadu nr 9/VI/12 z dnia 06 lipca 2012 roku
Z pozniejszymi zmianami (ostatnia zmiana uchwatg Zarzadu nr 1004/VII/18 z dnia 19.02.2018
roku), zatwierdzony uchwata Rady Nadzorczej nr 171/VIl/18 z dnia 15 marca 2018 roku.

Zgodnie z zapisami Uchwaty Zarzadu Spoétki nr 1054/VII/18 z dnia 19 marca 2018 roku,
w ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu, okreslone zostaty kompetencje i obowiazki
w zakresie nadzoru okreslonych obszarow organizacyjnych Spotki:

e Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan dr Wojciech Wardacki:

o Dziat Gtownego Dyspozytora,
o Dziat Audytu Wewnetrznego,
o Dziat Marketingu,
o Biuro Public Relations,
o Biuro Bezpieczenstwa,
o Departament Sprzedazy Nawozow,
o Departament Zasobow Ludzkich i Zarzadzania,
o Departament Przetargow,
o Jednostke Biznesowa Nawozy,
o Jednostke Biznesowa Pigmenty.
Wi
o
o
o
o
o

ceprezes Zarzadu Pan dr Wtodzimierz Zasadzki:

Departament Finansow,
Departament Zakupow Strategicznych,
Departament Strategii i Rozwoju,
Centrum Logistyki,
Centrum Infrastruktury.

o Wiceprezes Zarzadu Pan Tomasz Panas:

o Jednostke Biznesowa Nitro,
o Centrum Energetyki.
o Cztonek Zarzadu Pani Anna Tarocinska - wybrana przez pracownikow:

o Departament Bezpieczenstwa Technicznego,

o Centrum Analiz Laboratoryjnych.
W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkow Zarzadu ww. Uchwata okresla rowniez kompetencje
i obowiazki w zakresie koordynacji funkcjonowania procesow gospodarczych.

Cztonkowie Zarzadu nadzorujg i koordynuja funkcjonowanie okreslonych procesow gospodarczych:
e Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan dr Wojciech Wardacki:

o Zarzadzanie strategiczne,

o Kompleksowa obstuga Klienta,

o Zarzadzanie zasobami ludzkimi.

» Wiceprezes Zarzadu Pan dr Wtodzimierz Zasadzki:
o Zarzadzanie finansami,
Controlling,
Zapewnienie dostepnosci surowcow i materiatow,
Zapewnienie obstugi logistycznej,

o O O
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o Zarzadzanie majatkiem trwatym produkcyjnym,
o Zarzadzanie realizacja inwestycji.

o Cztonek Zarzadu Pani Anna Tarocinska - wybrana przez pracownikow:
o Zapewnienie bezpieczenstwa technicznego i Srodowiskowego.

Prezes Zarzadu, przy pomocy komorki organizacyjnej odpowiedzialnej za obstuge organow Spotki,
prowadzi biezaca kontrole realizacji uchwat Zarzadu Spotki, uchwat Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia. Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenie Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej, ustala porzadek obrad i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu
Spotki. W razie jego nieobecnosci czynnosci te wykonuje cztonek Zarzadu wyznaczony przez Prezesa
Zarzadu Spotki.

Zgodnie z zapisami Regulaminu Organizacyjnego Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Prezes
Zarzadu - Dyrektor Generalny sprawuje nadzor ogélny nad dziatalnoscig Spotki i wykonuje swoje
funkcje przy pomocy, Dyrektorow Departamentdéw, Dyrektorow Jednostek Biznesowych i Centrow oraz
kierownikow komarek organizacyjnych.

Do kompetencji Prezesa Zarzadu - Dyrektora Generalnego nalezy:

ogolny nadzor i koordynacja dziatalnosci Spotki,

troska o wtasciwy wizerunek Spotki,

kierowanie pracami Zarzadu Spotki i przewodniczenie jego posiedzeniom,

petnienie obowigzkdéw pracodawcy Spétki w rozumieniu przepiséw Kodeksu Pracy,

nadzorowanie prac zwigzanych z restrukturyzacja i prywatyzacja Spotki oraz spétek zaleznych,

nadzor i koordynacja nad okreslonymi w regulaminie Zarzadu procesami gospodarczymi oraz

nadzor nad komorkami organizacyjnymi podlegtymi bezposrednio Prezesowi Zarzadu -

Dyrektorowi Generalnemu,

» zatwierdzanie planow audytu wewnetrznego i kontroli gospodarczej oraz inwentaryzacji, a takze
podejmowanie decyzji o ich przeprowadzeniu,

» reprezentowanie Spotki we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasadowych z drugim cztonkiem
Zarzadu Spotki lub prokurentem.

Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 01 stycznia 2017 roku przedstawiat sie nastepujaco:

o Dariusz Hac - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

« Joanna Habelman - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
e Bozena Licht - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Agnieszka Dabrowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

»  Mirostaw Koztowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Andrzej Malicki - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Anna Tarocinska - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Maria Wiecek - Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym, sktad Rady Nadzorczej ulegt nastepujacym zmianom:

e z dniem 26.01.2017 roku Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 4 ze sktadu Rady
Nadzorczej VIl wspolnej kadencji odwotany zostat Pan Dariusz Hac;

e z dniem 26.01.2017 roku Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 5 funkcja
Przewodniczacego Rady Nadzorczej zostata powierzona Pani Joannie Habelman,

o z dniem 03.03.2017 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ztozyta Pani Anna
Tarocinska, jako przyczyne podajac powotanie w sktad Zarzadu Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie nastepujaco:

e Joanna Habelman - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

e Mirostaw Koztowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
» Bozena Licht - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Agnieszka Dabrowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Andrzej Malicki - Cztonek Rady Nadzorczej,

« Pani Maria Wiecek - Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

o przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz.
1037 z pdzniejszymi zmianami),

« ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji,

« ustawy o rachunkowosci,

» ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
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» Statutu Spotki,
o Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Komitet Audytu

0d dnia 23 listopada 2009 roku w Spotce dziata Komitet Audytu powotany (Uchwata nr 342/1V/09 Rady
Nadzorczej) w celu usprawnienia prac Rady oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca
i Grupa Kapitatowa. Komitet stanowi ciato doradcze dziatajace kolegialnie w ramach struktury Rady
Nadzorczej.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 01.01.2017 roku przedstawiat sie nastepujaco:

e Pani Joanna Habelman - Przewodniczaca Komitetu Audytu,
o Pani Agnieszka Dabrowska - Sekretarz Komitetu Audytu,
« Pan Mirostaw Koztowski - Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie sprawozdawczym sktad Komitetu Audytu ulegat nastepujacym zmianom:

e z dniem 19.10.2017 roku uchwata Rady Nadzorczej nr 140/VII/17 w sktad Komitetu Audytu
powotana zostata Pani Maria Wiecek, jako Cztonek Komitetu Audytu posiadajacy wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktoérej dziata Spotka.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujaco:

e Pani Joanna Habelman - Przewodniczaca Komitetu Audytu,
» Pani Agnieszka Dabrowska - Sekretarz Komitetu Audytu,

« Pan Mirostaw Koztowski - Cztonek Komitetu Audytu,

» Pani Maria Wiecek - Cztonek Komitetu Audytu.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:

e monitorowanie:

o procesu sprawozdawczosci finansowej,

o skutecznosci systemdow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

o wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

«  kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki swiadczone sg przez firme audytorska inne
ustugi niz badanie;

» informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola
Komitetu w procesie badania;

» dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce;

» opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

o  opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powiazane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

o okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

»  przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania biegtych rewidentow lub
firm audytorskich, zgodnie z politykami, o ktorych mowa w lit. e oraz f;

o przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spotce.

Szczegobtowe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu przyjety
uchwata Rady Nadzorczej Spotki Nr 159/VI1/17 z dnia 28 grudnia 2017 roku.

8.13. Polityka réznorodnosci

Jednostka Dominujaca w prowadzonej dziatalnosci stosuje wewnetrzne procedury dotyczace
zatrudnienia iawansu oraz dazy do zapewnienia réznorodnosci w zakresie ptci, kierunku
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej pracownikdéw, ze
szczegolnym uwzglednieniem wtadz Spotki i jej kluczowych menadzerdow.

Statut Spotki definiuje zasady powotywania Zarzadu oraz wyboru przez pracownikow cztonka Zarzadu.
Z kolei w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy zawarte sg zasady zatrudniania pracownikow jak
réwniez zasady wynagradzania pracownikow zaliczonych do kadry zarzadzajacej Emitenta.
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Jednostka Dominujaca na przestrzeni lat wypracowata zasady, ktore wspieraja przeciwdziatanie
dyskryminacji, sprzyjajac rownoczesnie zwiekszaniu roznorodnosci i zapewniajac rowne szanse
rozwoju zawodowego wsrod zatrudnianych osob, co przektada sie na efektywnos¢ pracy i tym samym
rozwoj Grupy Azoty.

8.14. Polityka wynagrodzen

System Wynagrodzen w Jednostce Dominujacej

W Spoétce obowiazuje system wynagrodzen okreslony w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy z dnia
2 sierpnia 2011 roku z p6zniejszymi zmianami.

Podstawowym sktadnikiem wynagrodzenia jest wynagrodzenie zasadnicze, ktorego wysokos¢ jest
zalezna od kategorii zaszeregowania oraz rozpietosci grup kwalifikacyjnych ustalonych w Zaktadowym
Taryfikatorze Kwalifikacyjnym dla poszczegdlnych stanowisk. Przy ustalaniu stawki osobistego
zaszeregowania uwzgledniane sa nastepujace czynniki:

« rodzaj ztozonosci wykonywanej pracy,

» posiadane kwalifikacje,

e warunki pracy.

Obowiagzujacy w Spotce Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy przewiduje szereg dodatkowych
wynagrodzen takich jak :

» dodatek za prace w warunkach szczeg6lnych,

dodatek brygadzistowski,

dodatek za petnienie funkcji skoczka,

dodatek za petnienie funkcji rozrzutnikowego,

dodatek za petnienie funkcji ratownika chemicznego, ratownika technicznego i cztonka zespotu
konsultacyjnego SPOT,

o dodatek zryczattowany za prace w systemie podstawowym z trzyzmianowym rozktadem czasu

pracy,
o dodatek zryczattowany z prace w systemie podstawowym z dwuzmianowym rozktadem czasu

pracy,
o dodatek zryczattowany za prace w systemie podstawowym z dwuzmianowym rozktadem czasu
pracy (3bop),
« dodatek za prace w niedziele, $wieta, dni wyznaczone dla zaktadu jako wolne od pracy, za prace
w porze nocnej i na drugiej zmianie,
» dodatek za petnienie funkcji opiekuna praktyk,
» dodatek za ponadnormatywne zatadunki i roztadunki.
Ponadto, polityka wynagradzania pracownikow jest $cisle powigzana z wynikami finansowymi Spotki,
w szczegolnosci przez fakt warunkowania przyrostu wynagrodzen w danym roku od sytuacji
finansowej Spotki i generowanych przez nig zyskow. Efekt ten jest osiggany za posrednictwem
wskaznika przyrostu wynagrodzen w danym roku warunkowanego wtasnie tymi parametrami. Zarzad
i Zaktadowe Organizacje Zwiazkowe zawieraja porozumienie ptacowe, w ktorym ustalaja wskaznik
przyrostu wynagrodzenia z wyszczegolnieniem sktadnikow wynagrodzen, ktorych ten przyrost
obejmie.
Wysokos¢ czesci wynagrodzenia jest uzalezniona od osiagnietego przez Spotke zysku a mianowicie
wysokos¢ nagrody rocznej oraz premii. W przypadku Nagrody Rocznej, Zarzad Spotki podejmuje
uchwate o jej wyptacie pod warunkiem osiagniecia zysku brutto na jednego zatrudnionego, za
poprzedni rok. Zostaje ona wyptacana po zweryfikowaniu i przyjeciu przez Zarzad sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy. Zasady przyznawania nagrody rocznej okreslone zostaty
w Regulaminie Wyptaty Nagrody Rocznej.
W Spoétce funkcjonuje System Motywacyjny oparty o Strategiczna Karte Wynikow, ktorego zasady
funkcjonowania okreslone zostaty w ,,Regulaminie Premiowania pracownikow Grupy Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A.”. Roczng wysokos¢ Funduszu Premiowania ustala Zarzad z Zaktadowymi
Organizacjami Zwiazkowymi na ktory wptyw ma ekonomiczna sytuacja Spotki, biezace mozliwosci
z uwzglednieniem potrzeb oraz inwestycji jak i wyniki za poprzedzajace okresy dla ktérych byta
okreslona wielko$¢ Funduszu. Przyznawana premia pracownikom sktada sie z dwodch czesci,
podstawowej (70% ustalonego Funduszu Premiowego, zwiazanej z realizacja postawionych celéw),
uznaniowej (30% ustalonego Funduszu Premiowego, na podstawie przeprowadzonej oceny okresowej
dokonanej przez bezposredniego przetozonego).
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Zasady przyznawania premii pracownikom oraz nagrody rocznej okreslone zostaty w Regulaminie
Premiowania pracownikow oraz Regulaminie Wyptaty Nagrody Rocznej.

Informacja o warunkach i wysokosci wynagrodzen osob zarzadzajacych

Zgodnie z podjeta w dniu 20 pazdziernika 2010 roku Uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Emitenta w sprawie zmian w Statucie Spétki, ustalenia zasad wynagradzania i wysokosci
wynagrodzenia dla cztonkow Zarzadu, dokonuje Rada Nadzorcza. W dniu 08 listopada 2011 roku, Rada
Nadzorcza Emitenta Uchwata nr 557/V/11, dokonata ustalenia nowych zasad wynagradzania
i wysokosci wynagrodzenia dla cztonkow Zarzadu Spoétki. Uchwata ta nastepnie zmieniana byta przez
Rade Nadzorcza uchwatami: nr 594/V/12 w dniu 13 marca 2012 roku, nr 45/V1/14 w dniu 09 stycznia
2014 roku, uchwata nr 156/VI1/15 w dniu 09 czerwca 2015 roku. Uchwata nr 557/V/11 (z p6zn. zm.)
zostata uchylona w catosci w dniu 07 kwietnia 2016 roku. W tym dniu Rada Nadzorcza podjeta uchwate
nr 204/VI/16 ustalajaca nowe zasady wynagradzania i wysokosci wynagrodzenia dla cztonkow
Zarzadu.

W dniu 29 marca 2017 roku Uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta w sprawie
zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkow Zarzadu Jednostki Dominujacej, ustalone zostaty zasady
wynagradzania cztonkow Zarzadu. Zgodnie z ww. uchwata wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu sktada
sie z czesci statej i czesci zmiennej. Do ustalenia kwotowo wynagrodzenia statego dla poszczegolnych
Cztonkdw Zarzadu upowazniona zostata Rada Nadzorcza Spotki. W dniu 31 marca 2017 roku uchwata
nr 66/VI1/17 Rada Nadzorcza przyjeta dokument pn. ,,Polityka wynagradzania dla cztonkow organow
zarzadzajacych oraz nadzorczych w spotkach Grupy Kapitatowej”. Nastepnie w dniu 06 kwietnia 2017
roku Rada Nadzorcza uchwatami nr 95/VI1/17, 96/VII/17 i 97/VII/17 ustalita wysokos¢ wynagrodzenia
statego dla poszczegoélnych cztonkow Zarzadu (w zaleznosci od petnionej funkcji w Zarzadzie).

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spotki sktada sie ze:

- Statego wynagrodzenia miesiecznego (wynagrodzenie miesieczne podstawowe). Kwota
miesiecznego wynagrodzenia statego ustalana jest jako krotnos$¢ przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego ogtoszonego przez Prezesa GUS. Poczawszy od miesiaca kalendarzowego
nastepujacego po miesigcu, w ktorym Prezes GUS ogtosit wysokos¢ przecietnego wynagrodzenia
kwota wynagrodzenia statego ulega automatycznej, odpowiedniej zmianie. Wynagrodzenie state
zostaje pomniejszone o kwote przypadajaca na dni, w ktdore Cztonek Zarzadu nie swiadczyt ustug.

o (Czesci zmiennej wynagrodzenia (wynagrodzenie zmienne, uzupetniajace). Wynagrodzenie
zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji celow zarzadczych ktore ustala i akceptuje ich
wykonanie Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej oraz zgodne z zasadami okreslonymi
w Uchwale nr 5 Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29 marca 2017 roku, a takze w ustawie z dnia
9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami
z (Dz.U. z 2016 roku, poz. 1202).

Zasady premiowania cztonkow Zarzadu

W dniu 29 marca 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie
zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Spotki.

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej Spotki z dnia 31 marca 2017 roku zostata przyjeta ,,Polityka

wynagradzania dla osdb zarzadzajacych w Spotkach Grupy Kapitatowej Azoty”. Zatacznikiem do

niniejszej Polityki jest ,Regulamin wynagrodzenia zmiennego za realizacje celow rocznych dla

Cztonkow Organow Zarzadzajacych Spotek Grupy Kapitatowej Grupy Azoty”. Gtowne zatozenia

Regulaminu to:

o cze$¢ zmienna wynagrodzenia liczona jest w oparciu o poziom realizacji celow zarzadczych -
celow kluczowych, solidarnosciowych i indywidualnych,

« warunkiem uruchomienia wynagrodzenia zmiennego jest realizacja minimalnego poziomu celow
kluczowych okreslonych przez Rade Nadzorcza na dany rok,

« cele solidarnosciowe sa celami mierzalnymi i stanowia 50% wartosci celow ogotem;

« cele indywidualne stanowig 50% wartosci celow ogotem,

o wynagrodzenie zmienne jest zalezne od stopnia realizacji poszczegélnych celow
solidarnosciowych i indywidualnych.

Cele solidarnosciowe stuza wspieraniu Strategii Grupy Azoty oraz wynikaja z planu rzeczowo-
finansowego na dany rok obrotowy i sa wspoélne dla wszystkich Cztonkow Zarzadu.

Cele indywidualne polegaja na postawieniu przez Rade Nadzorcza kazdemu z Cztonkéw Zarzadu
indywidualnych zadan do wykonania w trakcie danego roku obrotowego. Rada Nadzorcza wyznacza
kazdemu z Cztonkéw Zarzadu od dwdch do szesciu indywidualnych celow.
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Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego Cztonka Zarzadu jest uzalezniona od stopnia realizacji celow
solidarnosciowych i indywidualnych zgodnie z Karta Celéw zatwierdzona przez Rade Nadzorcza.

Tabela 44. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w Jednostce
Dominujacej za okres 12 miesiecy 2017 roku

Swiadczenia wyptacone

Swiadczenia
s zmienne Razem potencjalnie
state sk{admlg sktadniki nalezne*
wynagrodzenia .
wynagrodzenia
dr Wardacki Wojciech 59,8 0,6 60,4 14,3
Panas Tomasz 488,5 67,6 556,1 456,3
dr Zasadzki Wtodzimierz 516,3 44,9 561,2 456,3
Tarocinska Anna 325,1 6,9 332,0 307,2
Kuzmiczonek Rafat** 350,0 0,2 350,2 0,0

*  Swiadczenia potencjalnie nalezne obejmuja utworzona rezerwe na nagrode roczna, ktorej przyznanie uzaleznione jest od
wynikow zgodnie z regulaminem zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza. Planowana wyptata swiadczenia przewidziana jest
w 2018 roku.

** Wynagrodzenie z tytutu umowy o prace, po odwotaniu z petnienia funkcji cztonka zarzadu do dnia rozwiazania umowy
o prace z tego tytutu, odszkodowanie z tytutu rozwiazania stosunku pracy i wynagrodzenie za zakaz konkurencji.

Tabela 45. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w Jednostce
Dominujacej za okres 12 miesiecy 2017 roku

Swiadczenia wyptacone

Swiadczenia
s zmienne Razem potencjalnie
stae et S
wynagrodzenia

Dabrowska Agnieszka 68,2 0,0 68,2 0,0
Habelman Joanna 83,3 0,0 83,3 0,0
Hac Dariusz 10,8 0,0 10,8 0,0
Koztowski Mirostaw 77,7 0,0 77,7 0,0
Licht Bozena 75,1 0,0 75,1 0,0
Malicki Andrzej 73,2 0,0 73,2 0,0
Tarocinska Anna 15,3 0,0 15,3 0,0
Wiecek Maria 71,1 0,0 71,1 0,0

Informacje o innych transakcjach z osobami zarzadzajacymi oraz nadzorujacymi opisano
w sprawozdaniu finansowym za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2017 roku w Nocie 31.

Zasady wynagradzania kluczowych menadzerow

W Jednostce Dominujacej z osobami zajmujacymi kluczowe stanowiska menadzerskie, zawarto
umowe o prace - kontrakt kierowniczy. Zasady wynagradzania kluczowych menadzerow zawarte sa
w Regulaminie Wynagradzania Pracownikow Jednostki Dominujacej zatrudnionych w oparciu
o kontrakty kierownicze.

Wynagrodzenie pracownikéw zaliczonych do kadry zarzadzajacej ustala sie w kontrakcie
kierowniczym Uchwata Zarzadu Jednostki Dominujacej na postawie tabeli wynagrodzen statych kadry
zarzadzajacej.

Wynagrodzenie brutto pracownika okreslone w umowie o prace jako krotnos¢ przecietnego
wynagrodzenia w Spétce na dzien 31 grudnia roku poprzedniego, sktada sie z dwdch czesci:

« statego wynagrodzenia zryczattowanego brutto okreslonego w kontrakcie kierowniczym,

e premii rocznej brutto przyznanej przez Zarzad Jednostki Dominujacej.
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Wartos$¢ nominalna premii jest rowna 3,5-krotnosci statego wynagrodzenia zryczattowanego brutto
okreslonego w kontrakcie kierowniczym. Kwota nominalna premii moze zosta¢ dodatkowo
powiekszona o 20% wartosci nominalnej premii pracownika, w przypadku osiagniecia wynikow
okreslonych w ,,Karcie celow” na poziomie, powyzej 100%, maksymalnie do wartosci 120%.

Wysokosc premii rocznej naliczonej w oparciu o wynik oceny realizacji natozonych celow przez Zarzad
Jednostki Dominujacej, okreslonych w Kartach celow dla poszczegélnych pracownikow zatrudnionych
w oparciu o kontrakt kierowniczy zatwierdza Prezes Zarzadu.

Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen

Polityka ptacowa, ksztattowana w drodze negocjacji ze strong spoteczna, jest SciSle powiazana
z wynikami finansowymi Emitenta. Biezaca i prognozowana sytuacja ekonomiczna Jednostki
Dominujacej jest podstawa do ustalania przyrostu wynagrodzen w danym roku. Dodatkowo, wysokos$¢
niektorych sktadnikow wynagrodzen, takich jak nagroda roczna jest wprost uzalezniona od osiaganych
przez Spotke wynikow finansowych i stopnia realizacji indywidualnych zadan przypisanych
poszczegdlnym menadzerom.

8.15. Umowy zawarte miedzy Jednostka Dominujaca a osobami zarzadzajacymi

Rada Nadzorcza Spotki zawarta w dniu 31.03.2017 r. z Cztonkami Zarzadu Umowy o $wiadczenie ustug
zarzadzania na czas petnienia funkcji oraz Umowy o zakazie konkurencji po ustaniu Funkcji i do
dokonywania innych czynnosci prawnych pomiedzy Spotka a cztonkiem Zarzadu. Nastepnie w dniu
06.11.2017 r. Umowy o $Swiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia funkcji zostaty aneksowane.

8.16. Dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywna lub o podobnym charakterze

Dziatania w ramach kreowania wizerunku i promocji produktow realizowane sg poprzez szereg
inicjatyw m.in. o charakterze kulturalnym, sportowym, edukacyjnym i naukowym.

Polityka spoteczno-sponsoringowa

Emitent prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowa w formie umoéw: sponsoringowych, na dziatania
promocyjno-reklamowe i darowizn oraz stypendiow.

Spoétka, jako podmiot o szczegolnym znaczeniu gospodarczym dla Pomorza Zachodniego i zarazem
jednostka, ktora w najwiekszym stopniu korzysta z zasobow Srodowiska naturalnego, wspiera przede
wszystkim przedsiewziecia dotyczace regionu, w ktorym funkcjonuje.

Emitent buduje swoj przyjazny spotecznie wizerunek przez wspieranie m.in.:

o sportu, zarowno zawodowego, jak i amatorskiego,

o dziatalnosci kulturalnej, rowniez masowej,

» placowek edukacyjnych ksztatcacych dzieci i mtodziez,

o placowek medycznych swiadczacych ustugi na rzecz pracownikow i ich rodzin,

o programow naukowo-badawczych,

» inicjatyw proekologicznych realizowanych w regionie,

» akcji spotecznych.

Grupa Azoty S.A. prowadzi dziatania sponsoringowe na rzecz catej Grupy, w zakresie inicjatyw
ogolnopolskich i miedzynarodowych, ktére przyczyniaja do umacniania wizerunku Grupy Azoty.

Programy spoteczno-sponsoringowe na rzecz kultury

Jednostka Dominujaca wspomaga lokalne instytucje oraz wspiera wydarzenia kulturalne m.in. koncert
z okazji Dnia Pamieci Zotnierzy Wykletych oraz ogolnopolska Nagrode Literacka dla Autorki ,,Gryfia”.

Programy spoteczno-sponsoringowe na rzecz edukacji dzieci i mtodziezy

Emitent od lat wspotpracuje ze szkotami oraz uczelniami wyzszymi organizujac dla uczniow
i studentdéw staze oraz praktyki. W ramach wspotpracy z lokalnymi spotecznosciami wspiera inicjatywy
i instytucje edukacyjne roznych szczebli i realizuje programy stypendialne. Pomaga rowniez
studentom i pracownikom naukowym zainteresowanym zagadnieniami zwiazanymi z obszarem
dziatalnosci polickiej Spotki, m.in. poprzez udostepnianie, zgodnie z obowiazujacymi procedurami,
materiatow do prac naukowych, dyplomowych i magisterskich.

Programy spoteczno-sponsoringowe na rzecz sportu

W roku 2017 Jednostka Dominujaca kontynuowata wspotprace z druzyng pitki noznej MKS Pogon
Szczecin, jak rowniez z grajagcym na najwyzszym szczeblu rozgrywek pitki siatkowej kobiet - klubem
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KPS Chemik Police. Ponadto, Emitent nawiazat wspotprace z Klubem Pitkarskim Chemik Police jako
Partner Gtowny Klubu. Dzieki udzielonemu wsparciu w biezacym sezonie policki zespét pitki noznej
ma szanse na awans do IV ligi.

Emitent wspiera takze sport amatorski o charakterze regionalnym wspotfinansujac m.in.: Uczniowski
Klub Ptywacki ,,WODNIK”, Uczniowski Klub Sportowy ,,Champion”, Zachodniopomorski Zwiazek
Szermierczy, Stowarzyszenie ,,Biegam bo Lubie”, Stowarzyszenie Klub Biegowy ,,Dzik” oraz Osrodek
Sportu i Rekreacji w Policach.

Programy spoteczno-sponsoringowe na rzecz zdrowia i zycia ludzkiego

Jednostka Dominujaca aktywnie reaguje na potrzeby fundacji, stowarzyszen, szkot, instytucji pozytku
publicznego oraz indywidualnych oséb, bedacych w trudnej sytuacji zyciowej. Spotka wspiera
w szczegolnosci projekty przyczyniajace sie do podnoszenia jakosci opieki medycznej i promujace
zdrowy tryb zycia. Pomoc spétki w 2017 roku trafita m. in. do: Domu Dziecka w Tanowie, Fundacji
Serce Dziecka, Fundacji Bezpieczne Pomorze, Stowarzyszenia Rannych i Poszkodowanych w Misjach
Poza Granicami.

CSR (Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu)

Emitent bardzo powaznie traktuje w swoich dziataniach kwestie spotecznej odpow1ed21alnosc1
biznesu, dlatego angazuje sie w projekty wspierajace lokalng spotecznos¢ oraz rozwdj regionu. Spotka
aktywnie uczestniczy w dziatalnosci ZHP Choragiew Zachodniopomorska w Szczecinie oraz
stowarzyszenia emerytow i rencistow, bytych pracownikow Emitenta.

Istotny element polityki spotecznej odpowiedzialnosci biznesu stanowi takze kwestia ochrony
srodowiska. Spotka zwieksza naktady na inwestycje, ktore pozwalaja na spetnienie restrykcyjnych
wymogow prawa ochrony srodowiska z zachowaniem prawidtowego rezimu technologicznego. Jedna
z kluczowych inwestycji, majacych na celu ochrone s$rodowiska, jest dostosowanie instalacji
odprowadzenia spalin z kottow OP-230 eksploatowanych przez Centrum Energetyki do wymogow
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/EU w sprawie emisji przemystowych (tzw.
Dyrektywa IED). W ramach zadania zostata przeprowadzona rewitalizacja kottow energetycznych oraz
wybudowano wezet odazotowania i odsiarczania spalin kottow OP230. W wyniku realizacji inwestycji
zostanie ograniczony tadunek zanieczyszczen emitowanych do powietrza z instalacji elektrocieptowni
ECII oraz nastapi poprawa niezawodnosci i bezpieczenstwa pracy kottow OP-230.

Celem Emitenta jest rowniez tworzenie Srodowiska pracy, ktore jest bezpieczne, sprzyja ochronie
zdrowia i zapobiega wypadkom, obrazeniom oraz chorobom zawodowym. Firma wdraza najwyzsze
standardy zawodowego bezpieczenstwa i higieny pracy stosujac obowiazujace przepisy BHP. Poprzez
realizacje regularnej oceny ryzyka w miejscu pracy, wdrazane sa odpowiednie srodki kontroli
zagrozen oraz Srodki zaradcze. Doskonalenie systemu bezpieczenstwa pracy poprzez szkolenia
pracownikow z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, jak i wdrazanie programow profilaktycznych
pozwalaja na budowanie przyjaznego srodowiska pracy.

Spotka wdrozyta poprawiajace bezpieczenstwo pracy programy prewencyjne ,,Zgto$ zagrozenie” oraz
»Zero wypadkow” angazujac w nie catg zatoge.

W celu zapewnienia ochrony zdrowia na najwyzszym poziomie objeta dodatkowym pakietem
medycznym wszystkich chetnych pracownikow oraz ich rodziny.

Dziatajacy w Spotce zintegrowany system zarzadzania gwarantuje wysoki poziom bezpieczenstwa oraz
sprzyja budowaniu przyjaznego srodowiska pracy. Za uzyskane wyniki w zakresie poprawy warunkow
pracy Centralny Instytut Ochrony Pracy (CIOP) przyznat Spotce ,,Ztota Karte Lidera Bezpiecznej Pracy”
na lata 2017-2018.

Polityka darowizn

Spotka wspiera przede wszystkim projekty przyczyniajace sie do podnoszenia jakosci opieki
medycznej, promujace zdrowy tryb Zycia, wspomagajace rozwoj dzieci i mtodziezy na ptaszczyznie
spotecznej oraz edukacyjnej. Ponadto, Emitent planuje wieksze zaangazowanie
w inicjatywy w zakresie ksztattowania swiadomosci obywatelskiej oraz pielegnowania polskosci.
Wspierajac dziatania o charakterze spotecznym Spotka budowata i buduje swoj wizerunek jako firmy
przyjaznej i zaangazowanej w inicjatywy zgtaszane przez rozne organizacje i stowarzyszenia, a takze
osoby indywidualne. Wsparcie tych dziatan realizowane jest w znacznej mierze poprzez darowizny,
pozwalajace na osiagniecie celow zgtaszanych przez podmioty zwracajace sie o pomoc, takie jak:

» Stowarzyszenie Honorowych Dawcéw Krwi RP Klub HDK im. H.Dunanta w Policach, ktéry wywodzi
sie z dawnych polickich zaktadow chemicznych i nadal scisle wspotpracuje ze Spotka.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy koriczqcy sie 31 grudnia 2017 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

e W 2017 roku odbyty sie dwie wspolne akcje zbiorki krwi przed siedziba Emitenta.

« Stowarzyszenie Wodne LEN w Policach; wspétpraca ze Stowarzyszeniem zwiazana byta
z dziataniami proekologicznymi, ochrong zwierzat i dziedzictwa przyrodniczego, co jest zgodne
z polityka Spotki w tym zakresie.

o Stowarzyszenie emerytow i rencistow, bytych pracownikow Spotki.

« Stowarzyszenie Wspolnota Polska - pomoc tej organizacji to podtrzymywanie i upowszechnianie
tradycji narodowej, pielegnowanie polskosci oraz rozwoju S$wiadomosci narodowej i kulturowej.

« Fundacja Polskich Wartosci, ktora jest organizatorem akcji ,,Paczka dla Rodaka i Bohatera na
Kresach”. Inicjatywa ta to wyraz wdziecznosci naszym rodakom na Kresach za kultywowanie
polskiej mowy, za utrwalanie historii, za trudy zycia poza granicami. To hotd dla naszych
wspotczesnych bohateréw zachowujacych polskos¢ w miejscach odlegtych od ojczyzny.

 Dom Dziecka w Policach; zdajac sobie sprawe z ogromnych potrzeb i ciagle niewystarczajacych
srodkow, Spotka wsparta finansowo letni wypoczynek podopiecznych tej placowki.

W roku 2017 podpisano 35 umoéw darowizn na taczng kwote 441 tys. zt. zgodnie z Regulaminem
udzielania darowizn w Spotce, opracowanym na podstawie Statutu Spotki, z uwzglednieniem
uregulowan prawnych z tego obszaru.

Darowizny w Spétce udzielane byty gtéwnie wnioskodawcom z wojewddztwa zachodniopomorskiego,
jednak w uzasadnionych przypadkach rowniez z innych regionéw. Kazdy wniosek rozpatrywany jest
indywidualnie.

8.17. Wydatki reprezentacyjne a takze na ustugi prawne, marketingowe,
w zakresie public relations i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem

W 2017 roku Spotka przeznaczyta na wydatki zwigzane z reprezentacja, wydatki na ustugi prawne,
ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzane z zarzadzaniem kwote 38 359 tys. zt. W ramach powyzszej
kwoty Spotka poniosta wydatki na ustugi w zakresie public relations w wysokosci 30 076 tys. zt oraz
na ustugi marketingowe w wysokosci 4 905 tys. zt. Wydatki na reprezentacje wyniosty 867 tys. zt.

Wydatki z zakresu public relations oraz komunikacji przeznaczone byty m.in. na budowanie
pozytywnych relacji z otoczeniem, ze szczegdlnym wskazaniem na lokalng i regionalna spotecznosc,
a takze na rozwo6j wewnetrznych srodkow przekazu, w tym wydawany w cyklu miesiecznym biuletyn,
intranet oraz zaktadowa rozgtosnie. Spotka aktywnie wspierata sport, zarowno zawodowy jak
i amatorski, w tym popularyzowata aktywnos$¢ fizyczng wsrod dzieci i mtodziezy. Jednostka
Dominujaca brata rowniez udziat w organizacji wydarzen kulturalnych. Wszystkie te
inicjatywy wptywaty pozytywnie na wizerunek Spotki, w otoczeniu zaréwno wewnetrznym jak
i zewnetrznym, z uwzglednieniem potrzeb interesariuszy.

Dziatania marketingowe obejmowaty promocje marek produktowych. Spotka zrealizowata kampanie
reklamowe, ktorych celem byto utrwalenie wizerunku marki oraz wspieranie sprzedazy. Dziatania te
miaty na celu takze wzmocnienie identyfikacji wizualnej marki Grupa Azoty oraz $cislejsze powiagzanie
jej z produktami.

W roku 2017 wydatki na ustugi prawne wyniosty 572 tys. zt, wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzadzaniem wyniosty ogotem 1 939 tys. zt.
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