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12. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w spétce Grupa Azoty Zaktady Azotowe

,Putawy” S.A.

12.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

W roku obrotowym 2017 Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. stosowata sie do zbioru
zasad tadu korporacyjnego zawartego w dokumencie "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2016", uchwalonego przez Rade Gietdy Uchwatg nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015
roku, obowigzujgcego od dnia 1 stycznia 2016 roku.

Tekst wskazanego zbioru zasad jest publicznie dostepny na stronie internetowej Spoétki pod
adresem: www.pulawy.com w zaktadce relacje inwestorskie/tad korporacyjny, a takze na stronie
Gietdy Papierow  Wartosciowych  dotyczacej tadu korporacyjnego pod adresem
www.gpw.pl/dobre-praktyki

Stosownie do tresci § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy, do raportu rocznego emitent dofacza raport
dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego w Spotce.

12.2. Informacja na temat stosowania przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
rekomendacji i zasad zawartych w dokumencie: ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2016” - ROK 2017

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje n/w rekomendacji i zasad:

1.2.1.20 ,Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowgq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa zapis przebiegu
obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”.

IV.R.2. ,Jezelijestto uzasadnione z uwagina strukture akcjonariatu lub zgtaszane spoétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu s$rodkéw
komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

a) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

b) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

c) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.”

IV.Z.2. ,Jezeli to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spdtka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia, w czasie rzeczywistym.”
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Rozdziat I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

I.R.1.

I.R.2.

I.R.3.

.R.4.

W sytuacji, gdy spotka powezmie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych
informacji, ktére istotnie wptywaja na jej ocene, niezwtocznie po powzieciu takiej wiedzy
zamieszcza na swojej stronie internetowej komunikat zawierajgcy stanowisko odnosnie do
tych informacji — chyba, ze w opinii spétki charakter informacji i okolicznosci ich publikacji
dajg podstawy uznaé przyjecie innego rozwigzania za bardziej wtasciwe.

Komentarz Spétki : Rekomendacja jest stosowana.

Jezeli spotka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowq, charytatywng lub inng o zblizonym
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat
prowadzonej polityki w tym zakresie.

Komentarz Spétki : Rekomendacja jest stosowana. Polityka spoteczno-sponsoringowa
Spotki zostata opisana w pkt. 6.19 Sprawozdania.

Spoétka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie — z
uwzglednieniem zakazéw wynikajgcych z obowigzujgcych przepisdow prawa — wyjasnien na
tematy bedace przedmiotem zainteresowania tych oséb. Realizacja tej rekomendacji moze
odbywac sie w formule otwartych spotkan z inwestorami i analitykami lub w innej formie
przewidzianej przez spotke.

Komentarz Spoétki : Rekomendacja jest stosowana.

Spétka powinna dokfadaé staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowac wszelkie

czynnosci niezbedne dla sporzadzenia raportu okresowego, by umozliwia¢ inwestorom
zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi w mozliwie najkrétszym czasie
po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

Komentarz Spoétki : Rekomendacja jest stosowana.

Zasady szczegotowe :

I.Z.l.

1.2.1.1.

1.2.1.2.

1.2.1.3.

1.2.1.4.

1.2.1.5.

1.2.1.6.

Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci statut spotki.
Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy zawodowe cztonkdéw tych organdw wraz
z informacjg na temat spetniania przez cztonkéw rady nadzorczej kryteriéw niezaleznosci,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu, sporzadzony
zgodnie z zasadg Il.Z2.1,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5%
ogolnej liczby gtosow w spdétce - na podstawie informacji przekazanych spotce przez
akcjonariuszy zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

raporty biezgce i okresowe oraz prospekty emisyjne i memoranda informacyjne wraz z
aneksami, opublikowane przez spétke w okresie co najmniej ostatnich 5 lat,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
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.2.1.7.

1.2.1.8.

1.2.1.9.

1.2.1.10.

1.2.1.11.

1.2.1.12.

1.2.1.13.

1.2.1.14.

1.2.1.15.

1.Z.1.16.

1.2.1.17.

za okres 1 stycznia 2017 roku — 31 grudnia 2017 roku

akcjonariusza, kalendarz publikacji raportéw finansowych oraz innych wydarzen istotnych z
punktu widzenia inwestoréw - w terminie umozliwiajagcym podjecie przez inwestorow decyzji
inwestycyjnych, Zasada jest stosowana.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

opublikowane przez spotke materiaty informacyjne na temat strategii spétki oraz jej wynikéw
finansowych,

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 tat dziatalnosci, w formacie
umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spétke w
okresie ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, termindéw
wyptat oraz wysokosci dywidend - tgcznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

prognozy finansowe - jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie
co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Komentarz spétki: Spétka nie publikuje prognoz finansowych

informacje o tresci obowigzujgcej w spotce reguty dotyczgcej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

zamieszczone w ostatnim opublikowanym raporcie rocznym oswiadczenie spétki o
stosowaniu tadu korporacyjnego,

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

informacje na temat stanu stosowania przez spétke rekomendacji i zasad zawartych w
niniejszym dokumencie, spdjng z informacjami, ktére w tym zakresie spdtka powinna
przekazac na podstawie odpowiednich przepisow,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

materiaty przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska
wskazane w zasadzie 11.Z.10, przedktadane walnemu zgromadzeniu przez rade nadzorcza,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

informacje zawierajgca opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do
wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy
polityki réznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a
takze wskazywaé cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym
okresie sprawozdawczym; jezeli spdtka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci,
zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w
terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.

Komentarz spétki: Spétka nie przeprowadza transmisji obrad walnego zgromadzenia.

uzasadnienia do projektéw uchwal walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i
rozstrzygnie¢ istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy - w terminie
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1.2.1.18.

1.2.1.19.

umozliwiajgcym uczestnikom walnego zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie
uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

informacje na temat powoddéw odwotania walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzadku obrad, a takze informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i
powodach zarzadzenia przerwy.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

pytania akcjonariuszy skierowane do zarzagdu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spétek
handlowych, wraz z odpowiedziami zarzgdu na zadane pytania, badz tez szczegdtowe
wskazanie przyczyn nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z zasadg IV.Z2.13,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

1.Z2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

1.2.1.21.

1.Z2.2.

Komentarz spétki: Zasada nie jest stosowana. W ocenie Spotki dokumentowanie oraz
przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia transparentnos¢ spotki oraz
chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Ponadto informacje dotyczace podejmowanych
uchwat spétka przekazuje w formie raportow biezgcych spétka publikuje na stronie
internetowej. W zwigzku z tym inwestorzy majg mozliwos¢ zapoznania sie ze sprawami
poruszanymi na walnym zgromadzeniu. Spétka nie wyklucza stosowania ww. zasady w
przysztosci.

dane kontaktowe do osdéb odpowiedzialnych w spdtce za komunikacje z inwestorami, ze
wskazaniem imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

Spotka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indeksow' gietdowych WIG20 lub mWIG40,
zapewnia dostepnosé swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w zasadzie |.Z.1.. Niniejszg zasade powinny stosowaé réwniez spotki
spoza powyzszych indeksow', jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub
charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Rozdziat Il. Zarzgd i Rada Nadzorcza

I.R.1.

I.R.2.

I.R.3.

W celu osiggniecia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez zarzad i rade
nadzorczg spotki swoich obowigzkéw i wywigzywania sie z nich w sposdb efektywny w skfad
zarzadu i rady nadzorczej powotywane sg osoby reprezentujgce wysokie kwalifikacje i
doswiadczenie.

Komentarz Spétki : Rekomendacja jest stosowana.

Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki
powinny dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdw, miedzy
innymi pod wzgledem pfci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Komentarz Spétki : Rekomendacja jest stosowana.

Petnienie funkcji w zarzadzie spotki stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka
zarzadu. Dodatkowa aktywnos$¢ zawodowa cztonka zarzgdu nie moze prowadzi¢ do takiego
zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby negatywnie wptywaé na wtasciwe wykonywanie
petnionej funkcji w spdtce. W szczegdlnosci cztonek zarzadu nie powinien by¢ cztonkiem
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I.R.4.

I.R.5.

Il.R.6.

I.R.7.

organdw innych podmiotéw, jezeli czas poswiecony na wykonywanie funkcji w innych
podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w spétce.

Komentarz Spétki : Rekomendacja jest stosowana.

Cztonkowie rady nadzorczej powinni byé w stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na
wykonywanie swoich obowigzkow.

Komentarz Spétki : Rekomendacja jest stosowana.

W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka rady
nadzorczej spotka niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub
dokonania zmiany w sktadzie rady nadzorcze;j.

Komentarz Spétki : Rekomendacja jest stosowana.

Rada nadzorcza, majgc swiadomos¢ uptywu kadencji cztonkdédw zarzadu oraz ich plandéw
dotyczacych dalszego petnienia funkcji w zarzadzie, z wyprzedzeniem podejmuje dziatania
majace na celu zapewnienie efektywnego funkcjonowania zarzadu spotki.

Komentarz Spétki : Rekomendacja jest stosowana.

Spétka zapewnia radzie nadzorczej mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych, niezaleznych
ustug doradczych, ktére w ocenie rady sg niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego
nadzoru w spoétce. Dokonujgc wyboru podmiotu $wiadczgcego ustugi doradcze, rada
nadzorcza uwzglednia sytuacje finansowg spoétki.

Komentarz Spoétki : Rekomendacja jest stosowana.

Zasady szczegotowe :

I.Z.1.

1.Z2.2.

1.Z2.3.

I.Z.4.

Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spétki
pomiedzy cztonkéw zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposdb jednoznaczny i
przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spéfki.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Zasiadanie cztonkow zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy
kapitatowej spétki wymaga zgody rady nadzorczej.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktdrych
mowa w zasadzie I.Z.4.

Komentarz spotki: Zasada jest stosowana. Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem kryteria
niezaleznosci okreslone w Zataczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005r dotyczacego roli dyrektoréw nie wykonawczych (...) spetnia:

e Rada Nadzorcza VIl kadencji ( do 30 maja 2017 roku); Ignacy Chwesiuk, Leszek Lewicki
( do odwotania w dniu 17 lutego 2017 roku), Jacek Niescior.

e Rada Nadzorcza IX kadencji ( od 1 czerwca 2017 roku) : Jacek Niescior, Krzysztof
Bednarz, Wiktor Cwynar ( utrata atrybutu niezaleznosci z dniem 30 czerwca 2017 roku)

W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkdw rady nadzorczej stosuje sie Zatgcznik 1l do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych tub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i
komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktérym
mowa w poprzednim zdaniu, osoba bedaca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub
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I.Z.5.

Il.Z.6.

.2.7.

1.Z.8.

11.Z2.9.

11.2.10.
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podmiotu stowarzyszonego, jak réwniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowg o
podobnym charakterze, nie moze by¢ uznana za spetniajgcg kryteria niezaleznosci. Za
powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w
rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takze rzeczywiste i istotne powigzania z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w spétce.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz zarzadowi spotki
oswiadczenie o spetnianiu przez niego kryteriéw niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.2.4.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére mogag wptywac na spetnienie
przez danego cztonka rady kryteridw niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriéw niezaleznosci
przez cztonkdéw rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadg 11.Z.10.2.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetdw dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie
majg postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w
zasadzie I1.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyisze
zasady stosuje sie odpowiednio.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana. Zgodnie z Zatacznikiem | do zalecenia Komisji
Europejskiej, o ktéorym mowa w zasadzie 11.Z.4, przynajmniej wiekszos¢ cztonkéw komitetu
Audytu powinna by¢ niezalezna. W okresie od 1 stycznia 2017 r do 30 maja 2017 roku w
sktad Komitetu Audytu wchodzili: Andrzej Bartuzi, Leszek Lewicki, Ignacy Chwesiuk.
Zgodnie z oceng Rady Nadzorczej kryterium niezaleznosci spetniat Pan Ignacy Chwesiuk.
Od dnia 1 czerwca 2017 roku w skfad Komitetu Audytu powotani zostali : Pan Jacek
Niescior, Pan Maciej Marzec, Pan Wiktor Cwynar. Panowie Jacek Niescior oraz Wiktor
Cwynar w ocenie Rady Nadzorczej spetniali kryteria niezalezno$ci. W zwigzku z utratg
atrybutu niezaleznosci przez Pana Wiktora Cwynara w dniu 30 czerwca 2017 roku oraz
ztozong w dniu 14 lipca 2017 roku rezygnacjq z petnienia obowigzkéw w Komitecie Audytu
przez Pana Macieja Marca, Rada Nadzorcza powotata w dniu 14 lipca 2017 roku w sktad
Komitetu Audytu Pana Krzysztofa Bednarza posiadajgcego atrybut niezaleznosci. W ocenie
spotki ustalone skfady Komitetu Audytu gwarantowaty naleiyte wypetnianie zadan
natozonych na niego przez Rade Nadzorczj i wtasciwy nadzér nad Spoétka.

Przewodniczgcy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie I.Z.4.
Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

Funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu do dnia 30 maja 2017roku petnit pan Andrzej
Bartuzi, ktory nie spetniat kryteriow niezaleznosci. Z dniem 14 lipca 2017 roku funkcje
Przewodniczgcego objat Pan Krzysztof Bednarz spetniajacy kryteria niezaleznosci.

W celu umozliwienia realizacji zadan przez rade nadzorczg zarzad spotki zapewnia radzie
dostep do informacji o sprawach dotyczacych spotki.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Poza czynnos$ciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

11.2.10.1 ocene sytuacji spétki, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego: ocena ta
obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczgce
raportowania finansowego i dziatalnos$ci operacyjne;j:
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11.2.11.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

11.2.10.2 sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujace co najmniej informacje
na temat:

- sktadu rady i jej komitetow,
- spetniania przez cztonkdéw rady kryteridw niezaleznosci,
- liczby posiedzen rady i jej komitetow w raportowanym okresie,
- dokonanej samooceny pracy rady nadzorcze;j:
Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

11.2.10.3 ocene sposobu wypetniania przez spdtke obowigzkdéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych;

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

11.2.10.4 ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w
rekomendacji I.R.2, albo informacje o braku takiej polityki.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

Rozdziat Ill. Systemy i funkcje wewnetrzne

lll.R.1.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w
poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba, ze wyodrebnienie jednostek
organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci
prowadzonej przez spotke.

Komentarz Spétki : Rekomendacja jest stosowana.

Zasady szczegdfowe :

.z2.1.

.z2.2.

.z2.3.

.z.4.

Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Z zastrzeieniem zasady IIl.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu,
a takze majg zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub
komitetu audytu.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych o0séb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone
w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w’ przypadku

wyodrebnienia w spétce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene
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.2.5.

lil.Z.6.

skutecznosci funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z2.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie lll.Z.1,

W oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez
osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spétki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji, zgodnie z zasadg 11.2.10.1. W
przypadku gdy w spdtce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznosé systemow i
funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 1ll.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z
dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

W przypadku gdy w spdtce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego,
komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje
oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

Komentarz spétki: Zasada nie dotyczy Spotki. W Spétce wyodrebniona zostata jednostka
audytu wewnetrznego oraz powotano Komitet Audytu przy Radzie Nadzorczej

Rozdziat IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.1.

IV.R.2.

IV.R.3.

Spotka powinna dazy¢ do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie
najkréotszym terminie po publikacji raportu rocznego, wyznaczajac ten termin z
uwzglednieniem witasciwych przepiséw prawa.

Komentarz Spoétki : Rekomendacja jest stosowana.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg
wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

Komentarz Spétki : Rekomendacja nie jest stosowana z uwagi na strukture akcjonariatu.
Dominujacy akcjonariusz posiada 95,98% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu i ma
mozliwos¢ wykonywania uprawnien wtascicielskich pomimo braku wdrozenia systemu
elektronicznego komunikowania sie akcjonariuszy.

Ponadto, stosowanie tej zasady nie jest mozliwe z uwagi na brak odpowiednich regulacji w
Statucie Spétki, wymaganych przepisami Kodeksu spétek handlowych.

W ocenie Spétki, pomimo niestosowania tej zasady prawa akcjonariuszy do uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu s zabezpieczone.

Spétka dazy do tego, aby w sytuacji, gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spétke sa
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych
systemow prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po
stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w
ktdrych sg one notowane.
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Komentarz Spotki : Akcje Spétki notowane sg wylacznie na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zasady szczegotowe :

IV.Z.1.

IvV.Z2.2.

IV.Z.3.

IV.Z.4.

IV.Z.5.

IV.Z.6.

IV.2.7.

IV.Z.8.

IV.Z2.9.

Spoétka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia w sposdb umozliwiajgcy udziat w
obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spdétka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz spétki : Zasada IV.Z.2 nie jest stosowana z uwagi na strukture akcjonariatu.
Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.
Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na
podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spdtek handlowych, zarzad niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktdrych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie rowniez w przypadku zwotania walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400
§ 3 Kodeksu spoétek handlowych.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

Regulamin walnego zgromadzenia, a takze sposdb prowadzenia obrad oraz podejmowania
uchwat nie mogg utrudnia¢ uczestnictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i
wykonywania przystugujgcych im prawe Zmiany w regulaminie walnego zgromadzenia
powinny obowigzywaé najwczesniej od nastepnego walnego zgromadzenia.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Spétka doktada staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzgdzenie
przerwy w obradach nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom wykonywania
prawa do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze mie¢ miejsce jedynie w szczegdlnych
sytuacjach, kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaty w sprawie zarzadzenia
przerwy, sporzadzanego w oparciu o powody przedstawione przez akcjonariusza
whioskujgcego o zarzadzenie przerwy.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie zarzadzenia przerwy wskazuje wyraznie termin
wznowienia obrad, przy czym termin ten nie moze stanowic bariery dla wziecia udziatu we
wznowionych obradach przez wiekszos¢ akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy
mniejszosciowych.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Spétka doktada staran, aby projekty uchwal walnego zgromadzenia zawieraty uzasadnienie,
jezeli utatwi to akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. W przypadku,
gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na
zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub przewodniczgcy walnego zgromadzenia
zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty. W istotnych sprawach lub
mogacych budzié¢ watpliwosci akcjonariuszy spétka przekaze uzasadnienie, chyba ze w inny
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sposéb przedstawi akcjonariuszom informacje, ktére zapewnia podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem.
Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

Realizacja uprawniend akcjonariuszy oraz sposdb wykonywania przez nich posiadanych
uprawnien nie moga prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego dziatania organéw spétki.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza w obradach walnego zgromadzenia w
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie walnego zgromadzenia.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Zarzad powinien prezentowac uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki
finansowe spodtki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym
podlegajgcym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza zgdania udzielenia informacji na temat spétki,
nie pdzniej niz w terminie 30 dni zarzad spoétki jest obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na
zadanie akcjonariusza lub poinformowaé go o odmowie udzielenia takiej informacji, jezeli
zarzad podjat takg decyzje na podstawie art. 428 § 2 lub § 3 Kodeksu spétek handlowych.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne, a datami,
w ktorych ustalane sg prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych zdarzen korporacyjnych.

Komentarz spoétki; Zasada jest stosowana

IV.Z.15. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowac

IV.Z. 16.

IV.Z2.17.

IV.Z.18.

cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, bgdZ zobowigzywac organ do tego upowazniony
do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjne;j.

Komentarz spétki: Spétka nie emitowata akcji

Dzien dywidendy oraz terminy wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby okres
przypadajacy pomiedzy nimi byt nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego
okresu pomiedzy tymi terminami wymaga uzasadnienia.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Uchwala walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy warunkowej moze zawieraé
tylko takie warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem dywidendy.

Komentarz spétki : Spétka nie wyptacata dywidendy warunkowej

Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna ustalaé
nowej wartosci nominalnej akcji na poziomie nizszym niz 0,50 zt, ktéry' mogtby skutkowac
bardzo niska jednostkowa wartoscia rynkowa tych akcji, co w konsekwencji mogtoby
stanowic zagrozenie dla prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny spétki notowanej na gietdzie.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

128




D4 Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna oraz
Grgpa Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktfady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
aAZOTY za okres 1 stycznia 2017 roku — 31 grudnia 2017 roku

Rozdziat V. Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.R.1. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej
lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub
wptywac negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu spotki, a w przypadku powstania
konfliktu intereséw powinien niezwtocznie go ujawnic.

Komentarz Spétki : Rekomendacja jest stosowana.

Zasady szczegotowe :

V.Z2.1. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez spoétke z akcjonariuszami lub
podmiotami z nimi powigzanymi.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

V.2.2. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorczg o
zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w
gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktdrej w stosunku do jego osoby moze wystgpic
konflikt intereséw.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

V.Z2.3. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej nie moze przyjmowacé korzysci, ktére mogtyby miec
wptyw na bezstronnos¢ i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowac
negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i sadow.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

V.Z.4. W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio
zarzadu lub rady nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem spdétki, moze on zazadad
zamieszczenia w protokole posiedzenia zarzadu lub rady nadzorczej jego stanowiska na ten
temat.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

V.2.5. Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spdétce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady
nadzorczej o wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spétki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spoétke z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy kapitatowe;j
spofki.

W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spoétke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spdtka
zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny
wplywu tej transakcji na interes spoétki.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

V.Z.6. Spodtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w
spotfce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow
tub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi
sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw interesdw, a takze zasady
wyltgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej
lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana
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Rozdziat VI. Wynagrodzenia

VI.R.1.

VI.R.2.

VI.R.3.

VI.R.4.

Wynagrodzenie cztonkdw organdw spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z
przyjetej polityki wynagrodzen.

Komentarz spétki: Rekomendacje jest stosowana.

Szczegoty polityki wynagrodzen oraz zasady wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spoétki i jej
kluczowych menedzeréw zostaty opisane s w Sprawozdaniu Spétki w pkt. 6.16

Polityka wynagrodzen powinna by¢ scisle powigzana ze strategia spotki, jej celami krétko- i
dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna
uwzgledniaé rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz spétki: Rekomendacje jest stosowana.

Szczegoty polityki wynagrodzen zostaty opisane sg w Sprawozdaniu Spoétki w pkt. 6.16.

Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego

funkcjonowania ma zastosowanie zasada Il.Z.7.

Komentarz spétki: Rekomendacja nie dotyczy Spétki. W Radzie Nadzorczej Spétki nie
funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzen.

Poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw
powinien by¢ wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach
niezbednych dla wtasciwego kierowania spotka i sprawowania nad nig nadzoru.
Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do powierzonego poszczegdlnym osobom zakresu
zadan i uwzglednia¢ petnienie dodatkowych funkcji, jak np. praca w komitetach rady
nadzorcze;j.

Komentarz spotki: Poziom wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz
kluczowych menadzeré6w w Spoice jest wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i
motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wiasciwego kierowania spoétka i
sprawowania nad nig nadzoru, a wynagrodzenie jest adekwatne do powierzonego
poszczegélnym osobom zakresu zadan.

Zasady szczegdfowe :

VI.Z.1.

Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spétki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
dtugoterminowe] sytuacji finansowej spotki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana.

VI.Z.2. Aby powigzac¢ wynagrodzenie cztonkdw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi

VI.Z.3.

celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spétki, a mozliwosciag
ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Komentarz spétki: Zasada nie dotyczy Spétki.

Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opcji i innych
instrumentéw pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikéw, oraz nie
powinno by¢ uzaleznione od wynikdéw spétki.

Komentarz spétki: Zasada nie dotyczy Spétki.
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VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen

zawierajacy co najmnie;j:
1. ogdlng informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen,

2. informacje na temat warunkdw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkow’
zarzadu, w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem
kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia i zasad
wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze - oddzielnie dla spéfki i kazdej
jednostki wchodzacej w skfad grupy kapitatowe;j,

3. informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4. wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w
polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5. ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w
szczegolnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz spéftki:

Informacja o warunkach i wysokosci wynagrodzen osob zarzqdzajgcych

Zgodnie ze Statutem Spétki wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza Spétki. Wszystkie
elementy wynagrodzenia oraz $wiadczenia dodatkowe reguluje umowa zawarta pomiedzy cztonkiem
Zarzadu a Spédtka.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spotki sktada sie z :

statego wynagrodzenia miesiecznego, ktdre obejmuje rdwniez wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkcji cztonka zarzadu lub cztonka rady nadzorczej w spdtce zaleznej Grupy Azoty PULAWY. W
przypadku Cztonka Zarzadu z wyboru pracownikdw wynagrodzenie miesieczne obejmuje
wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu oraz z tytutu umowy o prace, oraz z tytutu
petnienia funkcji cztonka zarzadu lub cztonka rady nadzorczej w spoéice zaleznej Grupy Azoty
PULAWY.

czesci zmiennej wynagrodzenia: nagrody rocznej, uzaleznionej od wynikdw osiggnietych przez
Spoétke oraz nagrody specjalne;j.

Nagrode roczng przyznaje Rada Nadzorcza, jej wysoko$¢ zaleina jest od stopnia realizacji
celéw solidarnosciowych i indywidualnych wyznaczanych przez Rade Nadzorczg dla danego
roku, Scisle skorelowanych z osigganymi przez Spétke wynikami finansowymi. W przypadku
gdy okreslony poziom celu nie zostat osiggniety Rada Nadzorcza nie przyznaje wynagrodzenia
zmiennego. Cele solidarnosciowe oraz cele indywidualne powinny stuzy¢ wspieraniu realizacji
strategii Spotki wynikajgcych z plandw rzeczowo-finansowych i plandw wieloletnich Spoétki oraz
Grupy Kapitatowej Grupy Azoty.

Cele solidarnosciowe sg celami mierzalnymi i stanowig 50% wartosci celéw ogdtem. Dotycza
mierzalnych parametrow finansowych Spétki rozliczanych w stosunku do danych
skonsolidowanego i/lub jednostkowego planu rzeczowo — finansowego Spétki za dany rok
obrotowy.

Cele indywidualne polegajg na postawieniu przez Rade Nadzorczg kazdemu z Cztonkéw
Zarzadu indywidualnych zadan do wykonania w trakcie danego roku obrotowego, dotyczgcych
zakresu obowigzkéw i nadzorowanego przez danego cztonka Zarzadu obszaru. Rada Nadzorcza
wyznacza co roku kazdemu z Cztonkdw Zarzadu od dwéch do szesciu indywidualnych Celéw.
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Waga pojedynczego Celu solidarnosciowego i indywidualnego zostaje ustalona wraz z
wyznaczeniem zadania w Karcie Celow.

Struktura celdw uwzglednianych w Kartach Celéw okreslajacych kryteria uzyskania
wynagrodzenia zmiennego jest nastepujaca:

a) cel kluczowy — cel mierzalny warunkujgcy uruchomienie wynagrodzenia uzupetniajgcego,
ktéry jest ustalany na poziomie Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A.,

b) cele solidarnosciowe - dotyczace Grupy Kapitatowej lub/ i Spétki, ktére sg celami
mierzalnymi i stanowig 50% wartosci celéw ogdtem,

c) cele indywidualne - dotyczgce Grupy Kapitatowej lub/i Spotki, ktére sg celami mierzalnymi i
stanowig 50% wartosci celéw ogdtem.

llos$¢, rodzaj, adresatéw celéw i odpowiednig wage celéw wyznacza Organ nadzorczy w Karcie
Celéw, w oparciu o rekomendacje przygotowang przez Zarzad Spétki. Kazdy Cztonek Zarzadu
przyjecie celéw potwierdza podpisem na Karcie Celéw. Ztozenie podpisu oznacza przyjecie do
realizacji zadan przez Cztonka Zarzadu, w dacie uwidocznionej na Karcie Celéw.

Wynagrodzenie zmienne liczone jest w oparciu o poziom realizacji Celu Kluczowego, celéw
solidarnosciowych i celéw indywidualnych oraz wynika z oceny stopnia ich realizacji
zestawionej ze zdefiniowanym profilem wyptaty.

e Nagroda specjalna jest ustalana i przyznawana przez Rade Nadzorczg Spotki za wykonanie
zadan nadzwyczajnych, nie wyszczegdlnionych w kryteriach przyznawania nagrody rocznej.

e Swiadczen dodatkowych z tytutu zatrudnienia, ktére obejmuja:

Zgodnie z zapisami kontraktu menadzerskiego Cztonkom Zarzadu przystugujg Swiadczenia
dodatkowe, o przyznaniu ktérych decyduje Rada Nadzorcza.

Do obowigzkdéw Spoétki nalezy udostepnienie Zarzgdzajgcemu, na zasadach obowigzujgcych w
Spotce, wyposazenie, urzadzenia techniczne stanowigce mienie Spétki niezbedne do
wykonywania sprawowanej funkcji w tym:

1. samochdd stuzbowy o standardzie wtasciwym dla cztonka Zarzadu,

2. telefon komodrkowy,

3. komputer przenosny wraz z niezbednym dodatkowym wyposazeniem,

4. mieszkanie stuzbowe w miejscach rzeczywistego swiadczenia ustugi zarzadzania.
5

zwrot uzasadnionych i niezbednych kosztéw poniesionych przez Zarzadzajacego w
zwigzku z reprezentacja Spotki w zakresie, w jakim byto to niezbedne do nalezytego
wykonywania ustug na rzecz Spétki

Zasady wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego
stosunku prawnego o podobnym charakterze osob zarzqdzajgcych

Umowy o sSwiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia okreslonej funkcji Cztonka Zarzadu
przewidujg wypfate odprawy pienieznej z tytutu rozwigzania Umowy menadzerskiej w przypadku
rozwigzania umowy z jakichkolwiek przyczyn innych niz naruszenie przez Cztonka Zarzadu
podstawowych obowigzkdw wynikajgcych z Umowy. Zarzadzajgcemu przystuguje odprawa pieniezna
w wysokosci 3 (trzy) — krotnosé miesiecznego Wynagrodzenia Statego, pod warunkiem petnienia przez
niego funkcji przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem tej Umowy.
Odprawa o ktdrej mowa powyzej, nie przystuguje w przypadku :

e rozwigzania Umowy na mocy porozumienia Stron;

e rozwigzania Umowy w okresie wypowiedzenia, o ktérym mowa w ust. 3 powyzej;
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e rozwigzania przez Spotke Umowy ze skutkiem natychmiastowym w trybie okreslonym w ust. 4
ponizej;
e rezygnacji z petnienia funkcji przez Zarzadzajacego;

e wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez
Zarzadzajgcego w sktadzie Zarzadu;

e wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powotania Zarzadzajgcego na kolejng
kadencje Zarzadu;

e gdy mimo rozwigzania Umowy Zarzadzajgcy kontynuuje sprawowanie funkcji cztonka Zarzadu
Spotki, badz kontynuuje lub rozpoczyna petnienie funkcji cztonka zarzadu w spéice zaleznej w
ramach Grupy Kapitatowe].

Cztonka Zarzadu obowigzujg ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci konkurencyjnej i uczestniczeniu
we witadzach innych podmiotéw wynikajgce z Kodeksu Spétek Handlowych i innych powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa.

Ograniczenie obowigzuje w czasie trwania stosunku pracy i w okresie sze$ciu miesiecy po jego ustaniu.
Z tytutu zobowigzania sie do powstrzymania od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w okresie
6 miesiecy po ustaniu stosunku pracy, pracownik otrzymuje od Spétki odszkodowanie w wysokosci
100% statego wynagrodzenia miesiecznego brutto.

W przypadku naruszenia zakazu konkurencji, prawo do odszkodowania wygasa, a kwoty pobrane z
tytutu odszkodowania podlegajg zwrotowi wraz z odsetkami.

Pracodawca moze na wniosek Pracownika zwolni¢ go z zakazu konkurencji; w takim przypadku prawo
do odszkodowania wygasa z koncem miesigca, w ktérym Pracodawca wyrazit zgode.

Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen

Polityka wynagradzania jest $cisle powigzana z wynikami finansowymi Spétki, w szczegdlnosci poprzez
fakt warunkowania przyrostu wynagrodzen w danym roku od sytuacji finansowej Spoétki
i generowanych przez nig zyskéw. Ponadto wysokos¢ niektorych sktadnikéw wynagrodzen jest wprost
uzalezniona od osigganego przez Spotke zysku netto (w przypadku premii dla pracownikéow), zysku
brutto w przeliczeniu na jednego zatrudnionego (w przypadku nagrody rocznej). Réwniez wdrozenie
wprowadzonej w roku 2017 tabeli wynagrodzen zostato uzaleznione do poziomu EBITDA osiggnietego
przez Spotke.

Funkcjonujgca w 2017 roku polityka wynagrodzen zapewniata wtasciwg rownowage miedzy
wynagrodzeniem zmiennym i statym. Wysokos¢ zmiennego sktadnika wynagrodzen oséb
zarzadzajgcych w relacji do czesci statej wynagrodzenia zostata ustalona na poziomie, ktéry motywuje
do dziatania w kierunku rozwoju oraz wzrostu wartosci dla akcjonariuszy, ale jednoczesnie nie
stanowi zachety do podejmowania nadmiernego ryzyka w jej dziatalnosci.

12.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sporzgdzajg sprawozdanie finansowe w oparciu
0 obowigzujgce w tym zakresie przepisy prawa oraz regulacje wewnetrzne.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych w Spétce funkcjonuje szereg rozwigzan organizacyjnych i proceduralnych, ktérych celem
jest zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli oraz identyfikacji i zarzadzania potencjalnymi
ryzykami. Przyjete rozwigzania opierajg sie na regulaminie organizacyjnym Spétki, instrukcji obiegu
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dokumentodw, polityce rachunkowosci oraz zakresach obowigzkdéw i uprawnien pracownikéw stuzb
finansowo-ksiegowych. W Spéice stosowane sg udokumentowane zasady polityki rachunkowosci,
ktore w szczegdlnosci opisuja: zaktadowy plan kont, metode wyceny aktywow i pasywdéw oraz
ustalania wyniku finansowego, sposdéb prowadzenia ksigg rachunkowych, zasady przeprowadzania
inwentaryzacji, system ochrony danych i ich zbioréw. Dla zapewnienia wtasciwego dziatania obszaru
audytu wewnetrznego i kontroli oraz zarzadzania ryzykiem, Spétka wyodrebnita specjalistyczne
komarki organizacyjne: Audytu Wewnetrznego i Kontroli oraz Zarzadzania Ryzykiem.

Sprawowanie nadzoru nad funkcjonowaniem procesu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym (ZRK)
w Spodtfce oraz wykonywanie operacyjnej funkcji zwigzanej z ZRK powierzono utworzonej w ramach
Pionu Korporacyjnego komérce organizacyjnej Gtéwnego Specjalisty ds. Zarzgdzania Ryzykiem.

Dziat Audytu Wewnetrznego i Kontroli wykonuje obowigzki zwigzane z planowaniem
i przeprowadzaniem audytéw wewnetrznych i kontroli wewnetrznej oraz ustalanie przyczyn i skutkéw
stwierdzonych uchybien i brakéw oraz opracowywanie projektéw rekomendac;ji i zalecen do polecen
poaudytowych oraz polecen pokontrolnych.

Spoétka doktada staran, aby sprawozdania finansowe byty sporzadzane w sposdb prawidtowy, czyli
zgodny z obowigzujgcymi przepisami okreslajgcymi zasady i tryb sprawozdawczosci, przy zachowaniu
zasady rzetelnosci i kompletnosci. Dane wynikajgce z ksigg rachunkowych opierajg sie na zapisach
wprowadzonych na podstawie wiasciwej dokumentacji zZrodtowej zweryfikowanych poprzez
inwentaryzacje sktadnikéw majatku oraz weryfikacje obrotéw i sald poszczegdlnych kont ksiegowych
dokonywang przez specjalnie powotane w tym celu Zespoty Spisowe i Weryfikacyjne. Przyjety sposéb
prezentacji danych ma zapewnié: zrozumiato$¢ sprawozdan (przejrzysto$¢ i jasnos$¢ informacji),
przydatnos¢ informacji w nich zawartych, wiarygodnos¢ sprawozdan oraz poréwnywalnosé
prezentowanych danych.

Ksiegi rachunkowe Spdtki prowadzone sg przy pomocy zintegrowanego systemu informatycznego SAP,
wspotpracujgcego z innymi wspierajgcymi go systemami. Wszystkie stosowane systemy posiadajg
zabezpieczenia hastowe przed dostepem osdéb nieuprawnionych oraz funkcyjne ograniczenia dostepu.
Dokumenty Zrédtowe bedace podstawg zapisdw w ksiegach rachunkowych podlegajg kontroli przez
komoérki merytorycznie odpowiedzialne za ich weryfikacje zgodnie z przyjetym podziatem zadan
i przyznanymi uprawnieniami. Przed wprowadzeniem dokumentéw do ewidencji pracownicy stuzb
ksiegowych i podatkowych dokonujg ich ostatecznej kontroli.

Nadzdr nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego Spotki sprawuje Gtowny Ksiegowy
oraz Dyrektor Pionu Finansowego, ktéremu podlegajg stuzby finansowo-ksiegowe realizujgce zadania
w zakresie: weryfikacji i ewidencjonowania zdarzen gospodarczych w ksiegach rachunkowych Spétki
oraz generowania danych niezbednych do sporzadzania sprawozdan finansowych. Prawidtowe
funkcjonowanie stuzb finansowo-ksiegowych zapewniajg doswiadczeni i wykwalifikowani pracownicy
tych stuzb, nad ktérymi kontrole funkcjonalng sprawujg kierownicy poszczegdlnych komdrek
organizacyjnych.

Przyjeta uchwatg Zarzadu polityka rachunkowosci odpowiada wymaganiom okreslonym w MSSF/MSR
oraz ustawie o rachunkowosci. Spétka na biezaco sledzi zmiany w przepisach i regulacjach dotyczacych
sprawozdawczosci finansowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem
czasowym. Zmiany w polityce rachunkowosci, wynikajgce ze zmian przepiséw rachunkowych
i podatkowych, wprowadzane sg na biezgco przez Zarzad Spétki.

Dla zapewnienia zupetnosci i terminowosci dziatan zwigzanych ze sporzgdzaniem sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2017, Zarzad Spoétki przyjat do realizacji harmonogram prac, w ktérym
zostaty okreslone terminy realizacji zadan oraz wyznaczono komorki organizacyjne odpowiedzialne
za ich wykonanie.

Przygotowane sprawozdanie finansowe Gtéwny Ksiegowy przedktada Zarzagdowi Spétki.
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W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem
faktycznym i zapisami w ksiegach rachunkowych prowadzonych przez Spoétke, sprawozdanie
poddawane jest badaniu przez niezaleznego rewidenta, ktéry wydaje opinie w tym przedmiocie.
Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spétki w oparciu o rekomendacje przedtozone
przez Komitet Audytu bedacy statym komitetem Rady Nadzorczej Spétki. W ramach realizowanych
dziatan Komitet Audytu monitoruje m.in. proces sprawozdawczosci finansowej, omawia roczne
i pétroczne sprawozdania finansowe z organami Spotki oraz przedstawia Radzie Nadzorczej
rekomendacje co do oceny rocznego sprawozdania finansowego. W zakresie prac Komitetu jest
monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.

Oceny sprawozdania finansowego, przyjetego przez Zarzad Spotki, dokonuje Rada Nadzorcza.
Z przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza sktada pisemne sprawozdanie Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Przyjete zasady postepowania dotyczace sporzgdzania sprawozdan finansowych majg zapewnié
zgodno$¢ prezentowanych danych z wymogami przepiséw prawa i stanem faktycznym oraz
odpowiednio wczesne identyfikowanie i eliminowanie potencjalnych ryzyk, w celu uzyskania
racjonalnego zapewnienia o rzetelnosci i prawidtowosci sporzgdzanych sprawozdan finansowych.

12.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w
kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Akcje Emitenta notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Kapitat zaktadowy
Emitenta dzieli sie na 19 115 000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 10,00 ztotych
kazda.

Struktura akcjonariatu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. na dzien 1 stycznia 2017 roku

Liczba gtoséw na Walnym Udziat w ogdlnej liczbie Teke el
Akcjonariusze Liczba akcji Zgromadzeniu gtoséw na Walnym FECE BraE
Emitenta Zgromadzeniu Emitenta
Grupa Azoty S.A. 18 345735 18 345735 95,98% 95,98%
Pozostali 769 265 769 265 4,02% 4,02%
Razem 19 115 000 19 115 000 100,00% 100,00%

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku Spoétka nie nabywata akcji wtasnych. Akgji
Spotki nie nabywaty rowniez jednostki powigzane.

12.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktdére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem uprawnien.

Zgonie z § 32 ust.1 Statutu Spoétki, Minister wiasciwy do spraw Skarbu Panstwa jest uprawniony do
powotywania oraz odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego oswiadczenia
sktadanego Zarzadowi Spdtki. Takie powotanie lub odwotanie jest skuteczne z chwilg doreczenia
odpowiedniego oswiadczenia Zarzadowi i nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela i nie sg z nimi zwigzane inne specjalne uprawnienia kontrolne.

12.6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnos$nie wykonywania prawa gtosu.

Brak jest ograniczen odnos$nie wykonywania prawa gtosu, ktére wynikatyby ze Statutu. Jedna akcja
daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz moze gtosowaé¢ odmiennie z
kazdej z posiadanych akgji.
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12.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papierow
wartosciowych emitenta.

Nie ma ograniczen w przenoszeniu praw wiasnosci akcji, ktére wynikatyby ze Statutu, natomiast art.13
Ustawy z dnia 16 grudnia 2016r o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, méwi, ze ,nie mogg
by¢ zbyte akcje nalezgce do Skarbu Panstwa w spétce Grupa Azoty ,,Putawy” Spétka Akcyjna”.

12.8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych oraz
ich uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Spotki sktada sie z 1 do 6 cztonkdw, w tym Prezesa, Wiceprezesa lub Wiceprezeséw. Liczbe
cztonkéw Zarzadu, w tym Wiceprezeséw, okresla organ powotujacy Zarzad. Cztonkdw Zarzadu lub caty
Zarzad z uwzglednieniem postanowien o wyborze przez Pracownikéw Spoétki jednego cztonka Zarzadu,
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego.

Zasady i tryb postepowania kwalifikacyjnego okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.

Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa trzy lata. Cztonek Zarzadu musi
spetnia¢ wymogi przewidziane dla kandydatéw na cztonkéw organdw zarzgdzajgcych w przepisach
ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym.

Do czasu, gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Spotki, a Spétka zatrudnia Sredniorocznie powyzej
500 pracownikéw, Rada Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu jedng osobe wybrang przez
pracownikéw Spoétki na okres kadencji Zarzadu. Za kandydata na Cztonka Zarzadu wybranego przez
pracownikéw uznaje sie osobe, ktéra w wyborach uzyskata nie mniej niz 50% plus 1 waznie oddanych
gtoséw. Wynik gtosowania jest wigzacy dla Rady Nadzorczej pod warunkiem udziatu w nim, co najmniej
50% wszystkich pracownikow.

Kazdy z Cztonkéw Zarzagdu moze byé odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorczg
lub Walne Zgromadzenie. W przypadku Cztonka Zarzadu wybranego przez pracownikdow, jego
odwotanie moze nastgpic¢ takze na pisemny wniosek, co najmniej 15% ogdtu pracownikéow Spotki.
Gtosowanie zarzgdza Rada Nadzorcza, a jego wynik jest wigzacy dla Rady Nadzorczej, o ile w
gtosowaniu brato udziat, co najmniej 50% wszystkich pracownikdw Emitenta i uzyskano wiekszos¢
niezbedna jak przy wyborze na Cztonka Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspoétdziatanie dwdch Cztonkéw Zarzadu
albo jednego Cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem. Prokurenci powotywani sg w drodze uchwaty
Zarzadu. Powotanie prokurenta wymaga jednomysinej uchwaty wszystkich Cztonkéw Zarzadu.
Odwota¢ prokure moze kazdy Cztonek Zarzadu, ktéry decyzje o odwotaniu prokury winien zgtosi¢ do
protokotu najblizszego posiedzenia Zarzadu.

12.9. Opis zasad zmiany statutu emitenta

Zmiana Statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwata w/s zmiany Statutu zapada
kwalifikowang wiekszoscig gtoséw, zgodnie z Kodeksem Spdtek Handlowych. Tekst jednolity Statutu
Spotki przygotowywany jest przez Zarzad, a nastepnie przyjmowany przez Rade Nadzorczg. Zarzad ma
obowigzek zgtoszenia do sgdu rejestrowego zmiane Statutu.

12.10. Osoby zarzadzajace i nadzorujace w Jednostce Dominujgce;j

Zarzgd Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Funkcja
Imieg i nazwisko
na dzier 1 stycznia 2017 roku na dzien 31 grudnia 2017 roku
Mariusz Bober Prezes Zarzadu -
Zbigniew Gagat Wiceprezes Zarzadu -
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Jacek Janiszek

Wiceprezes Zarzadu

Prezes Zarzadu

Krzysztof Homenda

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Skwarek

Wiceprezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Pawet Owczarski

Wiceprezes Zarzadu

Izabela Swiderek

Wiceprezes Zarzadu

Zmiany w sktadzie Zarzgdu Jednostki Dominujgcej

Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.:

e wdniu 12 stycznia 2017 roku:

— odwotata ze sktadu Zarzadu Spoétki: Pana Mariusza Bobera — Prezesa Zarzadu oraz Pana
Zbigniewa Gagata — Wiceprezesa Zarzadu;
— powierzyta Panu Jackowi Janiszkowi funkcje Prezesa Zarzadu Spédtki, na czas wspdlnej
trzyletniej kadencji Zarzadu trwajgcej od 5 kwietnia 2016 roku; Pan Jacek Janiszek petnit
dotychczas funkcje Wiceprezesa Zarzgdu Spétki;

e wdniu 13 marca 2017 roku :

- odwotata z dniem 31 marca 2017 roku Pana Andrzeja Skwarka z funkcji Wiceprezesa Zarzadu;
od dnia 1 kwietnia 2017 roku Pan Andrzej Skwarek petfni funkcje Cztonka Zarzadu Spotki,
wybranego przez pracownikdéw, na okres aktualnie trwajgcej wspdlnej kadencji;

e wdniu9 czerwca 2017 roku:

— powotata w sktad Zarzadu Spétki Panig lzabele Matgorzate Swiderek i Pana Pawta
Owczarskiego i powierzyta funkcje Wiceprezeséw Zarzadu Spotki, na czas wspdlnej trzyletniej

kadencji Zarzadu trwajgcej od 5 kwietnia 2016 roku.

Po okresie sprawozdawczym:

e w dniu 25 stycznia 2018 roku Rada Nadzorcza Spoétki odwotata ze sktadu Zarzadu Pana Pawta

Owczarskiego — Wiceprezesa Zarzadu Spoftki

i powotata Panig Anne Zarzycka-Rzepecka,

powierzajac jej funkcje Wiceprezesa Zarzgdu na czas wspodlnej trzyletniej kadencji Zarzadu

trwajacej od 5 kwietnia 2016 roku.

Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Imie i nazwisko

na dzien 1 stycznia
2017roku
(wspdlna VIII kadencja)

Funkcja

0Od 1 stycznia 2017 roku
do korica wspdlnej VI
kadencji

0Od 1 czerwca 2017 roku -
wspdlna IX kadencja

na dzien 31 grudnia
2017 roku
(wspdlna IX kadencja od
1 czerwca 2017 roku)

Janusz Cendrowski

Przewodniczacy RN

Przewodniczacy RN (do

17.02.2017)
L. Cztonek RN (do
Leszek Lewicki Cztonek RN 17.02.2017) —- —
Zbigniew Diugai Cztonek RN (17.02.2017-
8 gal 21.02.2017)
Cztonek RN/
Pawet Mortas Cztonek RN Wiceprzewodniczacy RN —
Andrzej Bartuzi Cztonek RN Cztonek RN - J—
Ignacy Chwesiuk Cztonek RN Cztonek RN -

Jacek Niescior

Wiceprzewodniczacy RN

Wiceprzewodniczacy RN/
Przewodniczacy RN

Przewodniczacy RN

Przewodniczacy RN

Grzegorz Mandziarz

Cztonek RN

Cztonek RN

Jacek Woéjtowicz

Sekretarz RN

Sekretarz RN

Sekretarz RN /Cztonek RN

Cztonek RN
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Krzysztof Bednarz - - Cztonek RN Cztonek RN
Wiktor Cwynar - - Cztonek RN /Sekretarz RN Sekretarz RN

. Cztonek RN . .
Maciej Marzec |  -—— | - /Wiceprzewodniczacy RN Wiceprzewodniczacy RN

Zmiany w Radzie Nadzorczej Jednostki Dominujgcej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w dniu 17 lutego
2017 roku:

e odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Janusza Cendrowskiego petnigcego funkcje
Przewodniczacego RN oraz Cztonka RN Pana Leszka Lewickiego;

e powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana Zbigniewa Dzugaja i Pana Pawfa Mortasa petnigcych
funkcje Cztonkdw RN;

e powierzyto funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Panu Jackowi Niesciorowi petnigcemu
dotychczas funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.

W dniu 21 lutego 2017 roku Cztonek RN Pan Zbigniew Dzugaj ztozyt rezygnacje z zasiadania w Radzie
Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. ze wzgledu na brak zgody Rady Nadzorczej
PGE Dystrybucja S.A., ktéra w dniu 26 lutego 2016 roku powierzyta Panu Zbigniewowi Dzugajowi
petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu PGE Dystrybucja S.A.

W dniu 28 lutego 2017 roku Pan Pawet Mortas uchwatg Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. zostat wybrany na Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Spoéfki.

Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w okresie od 21 lutego 2017 roku do
chwili powotania na kolejng kadencje - dziatata w sktadzie 5-cio osobowym.

Wspdlna (IX) trzyletnia kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. za 2016 rok, tj. z dniem 1 czerwca 2017 roku.

W dniu 1 czerwca 2017 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. otrzymata oswiadczenie
Ministra Rozwoju i Finanséw - dziatajgcego na podstawie § 35 ust. 1 Statutu Grupy Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. - powotujgce Pana Jacka Niesciora, jako reprezentanta Skarbu Panstwa, do
Rady Nadzorczej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. na kolejng wspdlng (IX) kadencje.

W dniu 1 czerwca 2017 roku uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy Azoty Zaktady
Azotowe , Putawy” S.A. w sktad Rady Nadzorczej Spotki na kolejng wspdlng (IX) kadencje powotane
zostaty nastepujace osoby:

e Pan Jacek Niescior (reprezentant Skarbu Paristwa)
e Pan Grzegorz Mandziarz (z wyboru pracownikow);
e PanJacek Wojtowicz (z wyboru pracownikéw);

e Pan Krzysztof Bednarz;

e Pan Wiktor Cwynar;

e Pan Maciej Marzec.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki powierzyto Panu Jackowi Niesciorowi funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W dniu 9 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza IX kadencji wybrata Pana Macieja Marca na
Wiceprzewodniczgcego oraz Pana Wiktora Cwynara na Sekretarza Rady Nadzorcze;j.
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Komitet Audytu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Funkcja
Imie i nazwisko -_ e e Y
na dzien 1 stycznia 2017 roku na dzien 31 grudnia 2017 roku
Andrzej Bartuzi Przewodniczacy
Leszek Lewicki Cztonek
Ignacy Chwiesiuk Cztonek
Jacek Niescior - Cztonek
Wiktor Cwynar - Cztonek
Krzysztof Bednarz - Przewodniczacy

Zmiany w Komitecie Audytu Jednostki Dominujacej

W dniu 1 czerwca 2017 roku nowo wybrana Rada Nadzorcza IX kadencji, na swoim pierwszym
posiedzeniu powotata w sktad Komitetu Audytu :

e PanaJacka Niesciora;
e Pana Macieja Marca;
e Pana Wiktora Cwynara.

W zwigzku z utratg w dniu 30 czerwca 2017 roku atrybutu niezaleznosci przez cztonka Komitetu Audytu
Pana Wiktora Cwynara oraz ztozong w dniu 14 lipca 2017 roku rezygnacjg z pracy w Komitecie Audytu
przez Pana Macieja Marca, Rada Nadzorcza w dniu 14 lipca 2017 roku dokonata zmian w Komitecie
Audytu, powotujgc w jego sktad Pana Krzysztofa Bednarza.

W dniu 14 lipca 2017 roku Pan Krzysztof Bednarz zostat wybrany na Przewodniczgcego Komitetu
Audytu.

Prokura

Funkcja
Imieg i nazwisko

na dzien 1 stycznia 2017 roku na dzien 31 grudnia 2017 roku

Anna Gol Prokura taczna Prokura tagczna

12.11. Opis dziatania organdéw zarzadzajgcych

Zarzad Grupa Azoty Zakfady Azotowe , Putawy” S.A. dziata na podstawie Statutu Spétki, Regulaminu
Zarzadu oraz przepisdw prawa powszechnie obowigzujgcych.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg we wszystkich czynnosciach sgdowych i
pozasgdowych. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw
Spoétki niezastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

Uchwaty Zarzgdu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spoétki. Kazdy
z cztonkdw Zarzagdu moze domagac sie podjecia uchwaty w sprawach dotyczgcych Spotki. Prezes
Zarzadu nie moze odmoéwié przedstawienia takiej sprawy pod gtosowanie. Prezes Zarzgdu moze jednak
zazgdac od cztonkdow Zarzgdu domagajacych sie podjecia okreslonej uchwaty przekazania pozostatym
cztonkom Zarzgdu uzasadnienia potrzeby podjecia zgtaszanych uchwat w celu zapewnienia pozostatym
cztonkom Zarzgdu mozliwosci petnego przeanalizowania spraw bedgcych przedmiotem uchwaty.

Uchwaty Zarzagdu wymagajg w szczegdlnosci:

e przyjecie regulaminu Zarzadu;
e przyjecie regulaminu udzielania darowizn;
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e przyjecie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spétki;

e tworzenie i likwidacja oddziatéw, zaktaddw, biur, przedstawicielstw oraz innych jednostek;

e powotanie prokurenta;

e zacigganie i udzielanie pozyczek oraz zacigganie kredytow;

e emisja obligacji;

e przyjecie rocznych plandw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planéw wieloletnich;

e przyjecie okresowych polityk w zakresie zarzgdzania okreslonym ryzykiem;

e przyjecie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki;

e zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spdtke gwarancji, poreczen i
jakiekolwiek przyjecie przez Spétke odpowiedzialnosci za cudzy dtug oraz wystawianie,
akceptowanie, indosowanie na zlecenie weksli oraz udzielanie poreczen wekslowych;

e rozporzadzanie, w tym obcigzanie ograniczonymi prawami rzeczowymi oraz nabywanie aktywow
trwatych, o wartosci rynkowej rownej lub przekraczajgcej 100.000 (sto tysiecy) ztotych;

e sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

W sprawach niewymagajgcych uchwaty Zarzagdu kazdy z Cztonkéw Zarzadu wykonuje powierzone mu
funkcje samodzielnie w zakresie dokonanego pomiedzy Cztonkami Zarzadu podziatu kompetencji oraz
poza zakresem, jezeli nie moze dziata¢ wtasciwy Cztonek lub wymaga tego dobro Spoétki. Kazdy Cztonek
Zarzadu na prawo do zasiegniecia informacji o podejmowanych przez innych Cztonkéw Zarzadu
dziataniach.

Posiedzenia odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej niz raz w miesigcu. Posiedzenie zwotuje Prezes
Zarzadu z wifasnej inicjatywy lub na wniosek Cztonka Zarzadu. W razie nieobecnosci Prezesa,
posiedzenia zwotuje Wiceprezes Zarzadu. Posiedzenia mogg sie odby¢ i bez formalnego zwotania, jezeli
wszyscy cztonkowie Zarzadu sg obecni i zaden z nich nie wnidst sprzeciwu, co do jego odbycia.

Zarzad nie ma uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji. Zgodnie ze Statutem decyzje
w tych sprawach podejmuje Walne Zgromadzenie Spotki.

12.12. Opis dziatania organéw nadzorujacych

Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sktada sie z 5 do 9 cztonkdw, powotanych
przez Walne Zgromadzenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Tak dtugo jak Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Spétki, Minister wiasciwy do spraw Skarbu
Panstwa jest uprawniony do powotywania oraz odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej Grupy
Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w drodze pisemnego oswiadczenia sktadanego Zarzgdowi Spoétki.
Takie powotanie lub odwotanie jest skuteczne z chwilg doreczenia odpowiedniego oswiadczenia
Zarzadowi i nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Czesc sktadu Rady Nadzorczej stanowig cztonkowie wybierani przez pracownikédw Grupy Azoty
Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. zgodnie z art. 14 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji. Od chwili,
gdy Skarb Panstwa przestat by¢ jedynym akcjonariuszem Spoétki, pracownicy tej Spoétki zachowujg
prawo wyboru kandydatéw do Rady Nadzorczej w liczbie:

e dwdch osdb - w Radzie liczacej do 6 (szesciu) cztonkdw,
e trzech oséb - w Radzie liczacej od 7 (siedmiu) do 9 (dziewieciu) cztonkdw.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, trwajacej trzy lata.

Cztonek Rady Nadzorczej powotany przez Walne Zgromadzenie moze byé odwotany przez Walne
Zgromadzenie w kazdym czasie, z zastrzezeniem postanowien dotyczgcych powotywania cztonkéw
Rady Nadzorczej przez Ministra Skarbu Panstwa oraz Pracownikdéw Spotki.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej okreslajg przepisy powszechnie obowigzujace, Statut Grupy Azoty
Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. oraz Regulamin Rady Nadzorczej.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej Spétki zwotywane sg przez Przewodniczacego badz
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej w kazdym przypadku, gdy wymaga tego interes Spoétki, nie
rzadziej jednak niz raz na dwa miesigce. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwotaé
posiedzenie Rady na pisemny wniosek kazdego z Cztonkdw Rady lub Zarzadu Grupy Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. Kazdy z Cztonkéw Rady oraz Zarzad Spoétki moze wnosi¢ o umieszczenie
poszczegblnych spraw w porzgdku obrad planowanego posiedzenia Rady.

Cztonkowie Rady mogg uczestniczy¢ w posiedzeniu przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ w postaci tele- lub wideokonferncji, umozliwiajgcych réwnoczesne
komunikowanie sie oraz identyfikacje, co najmniej Przewodniczgcego Rady.

W przypadku gtosowania przy uzyciu tele- lub wideokonferencji, Cztonkowie Rady oddajg gtosy
przekazujgc Przewodniczgcemu ustne o$wiadczenia, co do rodzaju gtosu oddanego na dana uchwate.

Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. moze podejmowac uchwaty w trybie
pisemnym na posiedzeniu badz przy wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegto$¢. Podjecie uchwaty przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na
odlegto$¢ wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim
Cztonkom Rady Nadzorczej.

Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé¢
nie dotyczy wyborow Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady, powotania
Cztonkdéw Zarzgdu oraz odwotania i zawieszenia w czynnosciach tych oséb, innych spraw osobowych,
a takze innych spraw podejmowanych w gtosowaniu tajnym.

Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. powotuje ze swojego sktadu Komitet
Audytu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. i moze powota¢ Komitet Wynagrodzen Grupy
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

12.13. Komitet Audytu

Komitet Audytu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. sktada sie, z co najmniej trzech osdb,
wybranych sposrdod cztonkéw Rady Nadzorczej. Co najmniej jeden z cztonkéw Komitetu Audytu
powinien posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej. Cztonkowie Rady
Nadzorczej delegowani do indywidualnego wykonywania czynnosci nadzoru w ramach Komitetu
Audytu muszg spetniac kryteria niezaleznosci zgodnie z postanowieniami Zatgcznika Nr | ust 4 do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005r dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych
lub bedgcymi cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (Dz. U. UE L
52/51 z 25.02.2005r).

Do zadan Komitetu nalezy w szczegdlnosci:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, w tym przeglad przyjetej przez Spotke
polityki rachunkowosci i stosowanych zasad sporzadzania sprawozdan finansowych,

e omawianie rocznych i pétrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych z
organami Spotki,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w tym omawianie wynikéw badania
rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

e przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji, co do oceny rocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci i wnioskéw
Zarzadu, co do podziatu zysku/pokrycia straty,

e przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcych wyboru biegtego rewidenta Spoéfki,

e monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym kontrolowanie zakresu dodatkowych prac zleconych biegtemu

rewidentowi przez Zarzad,
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e monitorowanie systemu zarzgdzania ryzykiem majgcym istotny wptyw na funkcjonowanie Spéfki,

e monitorowanie systemu kontroli wewnetrznej Spétki,

e monitorowanie procesu kontroli zewnetrznej oraz monitorowanie wdrazania zalecen
przedstawianych przez zewnetrznych rewidentéw,

e nadzor nad dziataniem audytu wewnetrznego,

e opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

e opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

e okreslenie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego,

oraz inne zadania natozone przez Ustawe z dnia 11 maja 2017r o biegtych rewidentach, firmach

audytorskich oraz nadzorze publicznym.

12.14. Polityka réznorodnosci
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie opracowata sformalizowanego dokumentu
definiujgcego polityke réznorodnosci.

Spétka stosuje jasne zasady zatrudnienia i awansu oraz dgzy do zapewnienia réznorodnosci w zakresie
pici, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu
do wszystkich jej pracownikow.

O wyborze cztonkdéw rady nadzorczej i 0sdb zarzadzajgcych spotka decydujg uprawnione organy spoéfki,
kierujac sie zgodnie ze statutem profesjonalizmem, odpowiednim wyksztatceniem, doswiadczeniem

zawodowym, kwalifikacjami i kompetencjami kandydatow
i kandydatek. Z kolei w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy zawarte sg kryteria zatrudnienia
i awansu dla stanowisk menadzerskich, oparte réwniez na doswiadczeniu i wyksztatceniu.

Kandydaci nie s3 w zaden sposdb dyskwalifikowani ze wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnosé, rase,
religie, narodowos$¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowg, pochodzenie etniczne,
wyznanie, orientacje seksualna.

Spétka na przestrzeni lat wypracowata zasady, ktére wspierajg przeciwdziatanie dyskryminacji,
sprzyjajac rownoczesnie zwiekszaniu réznorodnosci i zapewniajgc rowne szanse rozwoju zawodowego
wsrdd zatrudnianych osdb, co przektada sie na efektywno$¢ pracy i tym samym rozwdj Spoétki.

12.15. Sposdéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu
Walnego Zgromadzenia, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. dziata zgodnie ze Statutem oraz
Regulaminem Walnego Zgromadzenia, okreslajgcym w szczegdlnosci zasady dziatania Walnego
Zgromadzenia, prowadzenia obrad, podejmowania uchwat. Regulamin Walnego Zgromadzenia
dostepny jest na stronie internetowej Spotki.

Zwotywanie Walnego Zgromadzenia
Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki:

e z wilasnej inicjatywy;

e na zadanie Rady Nadzorczej, wyrazone w uchwale Rady Nadzorczej;

e na pisemne lub ztozone w postaci elektronicznej zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy,
reprezentujgcych, co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego;
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e na pisemne Zzadanie akcjonariusza - Skarbu Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale
zaktadowym, ztozone, co najmniej na jeden miesigc przed proponowanym terminem Walnego
Zgromadzenia.

Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia maja:

e Rada Nadzorcza, jesli zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia uzna za wskazane;
e akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.
Akcjonariusze ci wyznaczajg przewodniczacego tego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spétki lub w Tarnowie lub w Warszawie.

Ustalenie porzqdku obrad

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych szczegétowym
porzgdkiem obrad. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad mozna jednak podjgé uchwate, jezeli
caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit
sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty. Nadto wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze porzgdkowym mogg by¢ uchwalone, mimo ze nie byty
umieszczone w porzadku obrad

Przedmiot i porzadek obrad ustala Zarzad Spoétki albo inny podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie.
Walne Zgromadzenie moze, w drodze uchwaty porzgdkowej, zmienic¢ kolejnosé rozpatrywania spraw.

Akcjonariusz lub akcjonariusze, przedstawiajgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg z3daé¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi — Skarbowi Panstwa niezaleznie
od udziatu w kapitale zaktadowym. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na
dwadzieécia jeden dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze
zostaé ztozone w postaci elektronicznej.

Akcjonariusz lub akcjonariusze, przedstawiajgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
moga przed terminem najblizszego Walnego Zgromadzenia, zgtasza¢ projekty uchwat dotyczacych
spraw objetych porzadkiem obrad lub spraw majacych by¢ wprowadzonych do porzadku obrad.
Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi — Skarbowi Panstwa niezaleznie od udziatu w
kapitale zaktadowym.

Akcjonariusz lub akcjonariusze, przedstawiajgcy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu zaktadowego
moga przed terminem najblizszego Walnego Zgromadzenia, zgtasza¢ projekty uchwat dotyczacych
spraw objetych porzadkiem obrad lub spraw majacych by¢ wprowadzonych do porzadku obrad.
Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi — Skarbowi Panstwa niezaleznie od udziatu w
kapitale zaktadowym.

Uchwata o zdjeciu z porzadku obrad niektérych spraw lub zaniechaniu rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad moze zapasé jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym istotne
powody. Wniosek w tej sprawie wymaga szczegétowego umotywowania.

Zdjecie z porzadku badZz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad na
whniosek Akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Zgromadzenia, po uprzednim wyrazeniu zgody
wszystkich obecnych Akcjonariuszy, ktdrzy zgtosili taki wniosek, popartej wiekszoscia co najmniej 75%
gtoséw Zgromadzenia.

Przekazywanie zgdan

W celu dokonania zgtoszenia zgdan i zgtoszen w postaci elektronicznej, Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. na swojej stronie internetowej udostepnia do pobrania wzory odpowiednich formularzy,
ktére po uzupetnieniu przez akcjonariusza lub akcjonariuszy zgodnie z instrukcjami zawartymi w
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odpowiednim formularzu, powinno byé przez akcjonariusza badz akcjonariuszy odestane do Spéfki,
jako zatacznik na adres e-mail podany w formularzu. Wypetnione formularze wraz z zatacznikami
okreslonymi w formularzach powinny by¢ przestane Spétce w formacie PDF.

Porzqdek obrad Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej, a w razie
nieobecnosci tych osdéb - Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie, z
zastrzezeniem przepiséw art. 399 § 3 i art.400 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, sposréd oséb
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego
Zgromadzenia.

Prawo gtosu

Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz moze gtosowac
odmiennie z kazdej z posiadanych akgji.

Przerwa w obradach

Walne Zgromadzenie moze zarzadzi¢ przerwe w obradach wiekszoscig dwdch trzecich gtoséw. tacznie
przerwy nie moga trwac dtuzej niz trzydziesci dni.

Sposdb gtosowania

Walne Zgromadzenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. podejmuje uchwaty bez wzgledu na
liczbe reprezentowanych na nim akcji Spotki.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach
organdw Spdétki albo likwidatora Spoétki oraz nad wnioskiem o odwotanie cztonkéw organdw spétki lub
likwidatoréw, o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym
glosowanie tajne zarzadza sie na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych Ilub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. W przypadku, gdy wtasciwe przepisy prawa nakazuja
przeprowadzenie gtosowania imiennego, wniosek o zarzgdzenie glosowania tajnego jest nieskuteczny.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki;

e udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania obowigzkow;

e podziat zysku lub pokrycie straty;

e ustalenie dnia dywidendy oraz dnia wyptaty dywidendy, a takze roztozenie wyptaty dywidendy na
raty;

e rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za
ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej, jezeli
obowigzek jego sporzadzenia wynika z ustawy o rachunkowosci;

e powotanie i odwotanie cztonkdéw Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie, w tym
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowien § 32 ust. 1 oraz § 33 Statutu;

e ustalenie zasad oraz wysokosci wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej;

e wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spoétki lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

e wyrazanie zgody na dokonanie nastepujgcych czynnosci prawnych, jesli wartos¢ rynkowa
przedmiotu tych czynnosci przekracza 100 000 000 zt (sto milionédw ztotych) lub 5% sumy aktywow
Spotki:

a) nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci
lub prawie uzytkowania wieczystego,
b) nabycie lub rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych, a takze oddanie tych sktadnikow
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do korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym,
c) objecie, nabycie lub zbycie akcji lub udziatéw w innej spdtce;

e ustalenie zasad zbywania sktadnikéw aktywéw trwatych o wartosci przekraczajgcej 0,1% sumy
aktywow Spotki;

e wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej
podobnej umowy z cztonkiem zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz
ktorejkolwiek z tych osdb;

e podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego Spétki;

e emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa oraz warrantéw
subskrypcyjnych;

e przymusowy wykup akcji zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa;

e tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych;

e uzycie kapitatu zapasowego;

e postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

e pofaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki;

e zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoéfki;

e rozwigzanie i likwidacja Spoéfki;

e rozpatrzenie sprawozdan Rady Nadzorczej;

e zatwierdzenie uchwalonego przez Rade Nadzorczg regulaminu wyboru cztonka Rady Nadzorczej z
wyboru pracownikéw Spotki;

e uchwalanie regulaminu okreslajacego szczegdétowo zasady prowadzenia obrad i podejmowania
uchwat przez Walne Zgromadzenie;

e ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu;

o okreslenie szczegétowych zasad i trybu przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na
stanowisko cztonka Zarzadu Spoéfki.

12.16. Opis szczegdlnych praw akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Statut Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. przyznaje szczegdlne uprawnienia jednemu
akcjonariuszowi- Skarbowi Panstwa:

1. §32ust.1 Statutu:

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 9 (dziewieciu) cztonkéw, powotywanych przez Walne
Zgromadzenie, z zastrzezeniem zdania nastepnego. Tak diugo, jak Skarb Panstwa pozostaje
akcjonariuszem Spédtki, podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji nalezgcych do Skarbu
Panstwa, jest uprawniony do powotywania oraz odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej w
drodze pisemnego oswiadczenia sktadanego Zarzadowi Spétki. Takie powotanie lub odwotanie jest
skuteczne z chwilg doreczenia odpowiedniego oswiadczenia Zarzagdowi.

2. §40 ust 1 pkt.4) Statutu:
»Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki:

4) na pisemne zgdanie akcjonariusza - Skarbu Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale
zaktadowym, ztozone co najmniej na jeden miesigc przed proponowanym terminem Walnego
Zgromadzenia.”

3. §42 ust.4 Statutu:

»Akcjonariusz lub akcjonariusze, przedstawiajgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogy 2zadaé umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi — Skarbowi Panstwa niezaleznie
od udziatu w kapitale zaktadowym.”
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