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Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

1.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega
Jednostka Dominujaca oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest
publicznie dostepny

Jednostka Dominujaca, deklarujac dziatania zgodne z najwyzszymi standardami komunikacji rynku
kapitatowego i zasadami tadu korporacyjnego, w 2017 roku stosowata sie do zbioru wytycznych
,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”, opracowanych przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie. W zwiazku z przyjetym uchwata Rady Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku nowym tekstem ,,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”, Spotka deklaruje stosowanie rekomendacji i zasad
zawartych w nowych ,,Dobrych Praktykach”, zgodnie z brzmieniem dokumentu dostepnego na
stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem:
http://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016__GPW.pdf

w zakresie wskazanym na stronie internetowej Spotki:
http://tarnow.grupaazoty.com/files/4fbe6653/gpw_dobre_praktyki_grupa_azoty_2016.pdf.

1.2. Zakres w jakim Jednostka Dominujaca odstagpita od postanowien zbioru
zasad tadu korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz
wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

Poczawszy od debiutu gietdowego w 2008 roku zamiarem Jednostki Dominujacej jest przestrzeganie
dobrych praktyk wtadztwa korporacyjnego, czego wyrazem byta deklaracja Zarzadu Jednostki
Dominujacej, ztozona w Prospektach emisyjnych, potwierdzona uchwatami Zarzadu przyjmujacymi
do stosowania rekomendacje i zasady naktadane zapisami kolejnych edycji ,,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW”.

0Od 1 stycznia 2016 roku w zwiazku obowiazywaniem nowego brzmienia dokumentu ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016”, Zarzad Spotki zadeklarowat stosowanie wszystkich rekomendacji
oraz zasad szczegbétowych wprowadzonych przez Dobre Praktyki z wytaczeniem:

e rekomendacji IV.R.2.

»Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spoétce oczekiwania

akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla

sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.”

Wyjasnienie: Statut Spétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spoétki nie przewiduja

zapewnienia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Ponadto w ocenie
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Spétki dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia
transparentnos¢ Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Ponadto informacje
dotyczace podejmowanych uchwat Spodtka przekazuje w formie raportow biezacych, a takze
publikuje na stronie internetowej. W zwiazku z tym inwestorzy maja mozliwos¢ zapoznania sie
ze sprawami poruszanymi na walnym zgromadzeniu. Spotka nie wyklucza jednak mozliwosci
stosowania ww. zasady w przysztosci. W ocenie Zarzadu Spotki niestosowanie ww. zasady nie
wptynie na rzetelnos¢ polityki informacyjnej ani nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia
akcjonariuszom udziatu w obradach walnych zgromadzen.

e oOraz zasad:
1.Z.1.20 ,,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa zapis
przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,”
Wyjasnienie: W ocenie Spoétki dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych
zgromadzen zapewnia transparentnos¢ Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy.
Ponadto informacje dotyczace podejmowanych uchwat Spoétka przekazuje w formie raportow
biezacych, a takze publikuje na stronie internetowej. W zwiazku z tym inwestorzy maja
mozliwos¢ zapoznania sie ze sprawami poruszanymi na walnym zgromadzeniu. Spotka nie
wyklucza mozliwosci stosowania ww. zasady w przysztosci.
W ocenie Zarzadu Spotki niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnos¢ polityki
informacyjnej ani nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu
w obradach walnych zgromadzen.

IV.Z.2. ,Jezeli to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia, w czasie rzeczywistym.”
Wyjasnienie: Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki nie przewiduja
zapewnienia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Ponadto w ocenie
Spotki dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia
transparentnos¢ Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Ponadto informacje
dotyczace podejmowanych uchwat Spotka przekazuje w formie raportéw biezacych, a takze
publikuje na stronie internetowej. W zwiazku z tym inwestorzy maja mozliwos¢ zapoznania sie
ze sprawami poruszanymi na walnym zgromadzeniu. Spotka nie wyklucza jednak mozliwosci
stosowania ww. zasady w przysztosci.

W ocenie Zarzadu Spotki niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnos¢ polityki
informacyjnej ani nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu
w obradach walnych zgromadzen.

W 2017 roku doszto do incydentalnego naruszenia zasady szczegotowej zawartej w zbiorze Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016: 1I.Z.3. Przynajmniej dwodch cztonkéw rady nadzorczej
spetnia kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa w zasadzie 11.Z.4.

Incydentalne naruszenie powyzszej zasady spowodowane zostato faktem, ze w dniu 9 pazdziernika
2017 roku do Spotki wptyneto oswiadczenie Akcjonariusza - Skarbu Panstwa o odwotaniu Pana Marka
Grzelaczyka ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki. Pan Marek Grzelaczyk byt dotychczas jednym
z dwoch niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki w rozumieniu Dobrych Praktyk. W zwigzku
z powyzszym Spotka przestata spetnia¢ zasade szczegotowa I1.Z.3. Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016 mowiaca, ze przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej spetnia
kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa w zasadzie II.Z. 4. Zarzad Spotki zwrdcit sie do wtasciwych
organow Spotki z rekomendacja podjecia dziatan prowadzacych do usuniecia istniejacych naruszen
ww. zasady.

W dniu 7 grudnia 2017 roku w trakcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w sktad
Rady Nadzorczej Spotki powotany zostat Pan Michat Gabryel. Rada Nadzorcza Spotki w dniu 1 lutego
2018 roku pozytywnie zweryfikowata oswiadczenie o niezaleznosci, ztozone przez nowego cztonka
Rady Nadzorczej Spotki, potwierdzajac, ze Pan Michat Gabryel spetnia kryteria niezaleznosci,
o ktorych mowa w zasadzie I1.Z.4. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016.

W zwiazku z powyzszym Spoétka zaprzestata naruszania zasady szczegotowej 11.Z.3. zawartej
w zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016.



Sprawozdanie Jednostki Dominujacej ze stosowania rekomendacji Dobrych Praktyk
w raportowanym okresie sprawozdawczym

Rozdziat I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

I.R.1.

W sytuacji, gdy spotka poweZmie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych
informacji, ktére istotnie wptywajq na jej ocene, niezwtocznie po powzieciu takiej wiedzy
zamieszcza na swojej stronie internetowej komunikat zawierajqgcy stanowisko odnosnie do tych
informacji - chyba, ze w opinii spétki charakter informacji i okolicznosci ich publikacji dajq
podstawy uznac przyjecie innego rozwiqzania za bardziej wtasciwe.

Spotka deklaruje dotozenie wszelkich staran w przeciwdziataniu szkodom, jakie moga by¢
spowodowane nieprawdziwymi informacjami na jej temat. Spotka dazy do zapewnienia
przejrzystosci poprzez skuteczne reagowanie na nieprawdziwe informacje i ograniczanie
negatywnych skutkow ich rozpowszechniania. Spétka dba o rzetelne przedstawianie akcjonariuszom
i rynkowi prawdziwego oraz rzetelnego obrazu Grupy Azoty. Majac na uwadze powyzsze Grupa Azoty
prowadzi miedzy innymi monitoring mediow, w tym prasy drukowanej, mediow elektronicznych oraz
zasobdw internetowych.

I.R.2.

Jezeli spétka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowq, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze,
zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki
w tym zakresie.

Spotka prowadzi przejrzysta dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywna a takze inng o zblizonym
charakterze.
Szczegoty zostaty opisane w punkcie 8.14 niniejszego Sprawozdania.

I.R.3.

Spotka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie -
z uwzglednieniem zakazdéw wynikajqcych z obowiqzujqcych przepisdw prawa - wyjasnien na tematy
bedqce przedmiotem zainteresowania tych osob. Realizacja tej rekomendacji moze odbywac sie
w formule otwartych spotkan z inwestorami i analitykami lub w innej formie przewidzianej przez
spotke.

Spotka dostarcza wszystkim uczestnikom rynku kapitatowego, a w szczegolnosci obecnym
i przysztym akcjonariuszom, wyczerpujacych i rzetelnych informacji o wydarzeniach w Spétce
i Grupie Kapitatowej prowadzac otwarta polityke informacyjna.

SzczegOty opisano w punkcie 7.3 niniejszego Sprawozdania.

I.R.4.

Spétka powinna doktadac staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowac wszelkie
czynnosci niezbedne dla sporzqdzenia raportu okresowego, by umozliwiac¢ inwestorom zapoznanie
sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi w mozliwie najkrdétszym czasie po zakoriczeniu
okresu sprawozdawczego.

Spotka doktada wszelkich czynnosci niezbednych dla sporzadzenia raportéw okresowych
z odpowiednim wyprzedzeniem. Publikacja sprawozdan okresowych jest tak zaplanowana, aby
umozliwic¢ inwestorom zapoznanie sie z wynikami finansowymi Spotki w mozliwie jak najkrotszym
czasie.

Rozdziat Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

II.R.1.

W celu osiggniecia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez zarzqd i rade nadzorczq
spotki swoich obowiqzkéw i wywigzywania sie z nich w sposob efektywny w sktad zarzqdu i rady
nadzorczej powotywane sq osoby reprezentujqce wysokie kwalifikacje i doswiadczenie.

W sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w 2017 roku wchodzity osoby posiadajace wyksztatcenie

wyzsze w zakresie prawa, ekonomii, inzynierii i technologii chemicznej oraz m.in. inzynierii
srodowiska.

Ponadto wiekszos¢ o0sob ukonczyta studia podyplomowe, w tym w zakresie zarzadzania
korporacjami, chemii i technologii polimerow, kontroli zarzadczej, menedzerskie studia

podyplomowe typu MBA oraz specjalistyczne kursy i szkolenia, w tym z zakresu energetyki,
transportu materiatow niebezpiecznych, menedzerskie, zarzadzania projektami, obowigzkéow
informacyjnych spétek notowanych na GPW, kursy maklerskie, szkolenia dot. strategii zarzadzania
aktywami, zarzadzania ryzykiem, tadu korporacyjnego.



Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi ich cztonkow zaprezentowane
zostaty w punkcie 8.12 niniejszego Sprawozdania.

II.R.2.

Osoby podejmujqgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzqdu lub rady nadzorczej spotki
powinny dqzy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdéw, miedzy innymi pod
wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Wedtug par. 23 ust. 3 Statutu Spotki Cztonek Zarzadu powinien posiada¢ wyzsze wyksztatcenie
i co najmniej piecioletni staz pracy na stanowisku kierowniczym z wyjatkiem kandydata na cztonka
Zarzadu wybieranego przez pracownikow Spotki.

Ze wzgledu na szerokie kompetencje, doswiadczenie zawodowe, w tym rowniez prace w organach
nadzorczych spotek z branzy chemicznej i finansowej, Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
odpowiednio zarzadzaja oraz sprawuja nadzor nad dziatalnoscig Spotki w wystarczajacym zakresie
i we wtasciwy sposob.

Struktura sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej wg ptci, kierunku wyksztatcenia i doswiadczenia
zawodowego zostata przedstawiona w punkcie 8.12 niniejszego Sprawozdania.

II.R.3.

Petnienie funkcji w zarzqdzie spotki stanowi gtdwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzqdu.
Dodatkowa aktywnos¢ zawodowa cztonka zarzqdu nie moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania
czasu i naktadu pracy, aby negatywnie wptywac na wtasciwe wykonywanie petnionej funkcji
w spotce. W szczegolnosci cztonek zarzqdu nie powinien by¢ cztonkiem organdw innych podmiotow,
jezeli czas poswiecony na wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne
wykonywanie obowiqzkow w spotce.

Niektorzy Cztonkowie Zarzadu Spotki petnia dodatkowo funkcje w podmiotach zaleznych,
co umozliwia skuteczne i efektywne egzekwowanie decyzji Zarzadu Spétki Dominujacej
we wszystkich spotkach Grupy w celu maksymalizacji efektow dziatalnosci catej Grupy.

Ponadto petnienie funkcji przez cztonkdéw Zarzadu w podmiotach zaleznych zapewnia Zarzadowi
wzmocnienie nadzoru nad realizacja synergii oraz poprawe efektywnosci procesow realizowanych
w Grupie Kapitatowej.

II.R.4.
Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie
swoich obowigzkow.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Wedtug par. 37 Statutu Spotki Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na
dwa miesiace.

W roku obrotowym 2017 Rada Nadzorcza Grupy Azoty S.A odbyta 46 posiedzen stacjonarnych oraz
16 gtosowan przy wykorzystaniu srodkdow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

II.R.5.

W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka rady nadzorczej
spotka niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany
w sktadzie rady nadzorczej.

Spotka deklaruje powziecie niezbednych dziatan w przypadku, gdy rezygnacja lub niemoznosc
sprawowania czynnosci przez cztonka Rady Nadzorczej grozita bedzie zdekompletowaniem jej
sktadu. Gdyby doszto do przejsciowego zdekompletowania Rady Nadzorczej, Spotka przedstawi ten
fakt jako naruszenie zasady.

Czesc sktadu Rady Nadzorczej stanowig cztonkowie wybierani przez pracownikéw Spétki zgodnie
z art. 14 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji.

II.R.6.

Rada nadzorcza, majqc swiadomos¢ uptywu kadencji cztonkéw zarzqdu oraz ich planéw dotyczqcych
dalszego petnienia funkcji w zarzqdzie, z wyprzedzeniem podejmuje dziatania majqce na celu
zapewnienie efektywnego funkcjonowania zarzqdu spotki.

Spotka deklaruje stosowanie tej rekomendacji poprzez zapewnienie ciggtosci prac Zarzadu
i podejmowanie z wyprzedzeniem dziatan majacych na celu zapewnienie nalezytego funkcjonowania
Spotki.
II.R.7.
Spotka zapewnia radzie nadzorczej mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug
doradczych, ktére w ocenie rady sq niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego nadzoru



w spotce. Dokonujqgc wyboru podmiotu swiadczqcego ustugi doradcze, rada nadzorcza uwzglednia
sytuacje finansowq spotki.

Spétka w razie potrzeb deklaruje zapewnienie Radzie Nadzorczej mozliwos¢ korzystania
z profesjonalnych, niezaleznych ustug doradczych, ktére w ocenie Rady Nadzorczej sa niezbedne do
sprawowania przez nig efektywnego nadzoru. Dokonujac wyboru podmiotu swiadczacego ustugi
doradcze, Rada Nadzorcza uwzglednia sytuacje finansowa Spotki oraz procedury wewnetrzne.

Rozdziat lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

l.R.1.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba, ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie
jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegolnych systemach i funkcjach.

Zarzad Spotki odpowiada za wdrozenie i utrzymanie oraz skutecznos¢ zalecanych przez dobre
praktyki systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego. Osoby odpowiedzialne za dziatalnos¢ jednostek organizacyjnych realizujacych
zadania zwiazane z ww. systemami i funkcjami podlegaja bezposrednio prezesowi Zarzadu lub
wskazanemu Cztonkowi Zarzadu. W Spotce funkcjonuje komitet audytu.

Schemat organizacyjny Spotki przedstawiono w pkt. 2.1. niniejszego Sprawozdania.

Rozdziat IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.1.

Spétka powinna dagzy¢ do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie najkrdotszym
terminie po publikacji raportu rocznego, wyznaczajqc ten termin z uwzglednieniem wtasciwych
przepisow prawa.

Spotka zwotuje walne zgromadzenie akcjonariuszy wyznaczajac ich termin nie tylko
z uwzglednieniem przepisow prawa, ale dazy do jego odbycia w mozliwie najkrotszym terminie po
publikacji raportu rocznego oraz po zakonczeniu Walnych Zgromadzen spotek zaleznych. W 2017
roku Spotka zwotata Zwyczajne Walne Zgromadzenie na dzien 30 czerwca 2017 roku.

IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania

akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture technicznq niezbedna dla

sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogq
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajqc w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Spoétka nie stosuje ww. rekomendacji. Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki
nie przewiduja zapewnienia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
W ocenie Spotki dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia
transparentnos¢ Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Ponadto informacje dotyczace
podejmowanych uchwat Spoétka przekazuje w formie raportow biezacych, a takze publikuje na
stronie internetowej. W zwiazku z tym inwestorzy maja mozliwos¢ zapoznania sie ze sprawami
poruszanymi na walnym zgromadzeniu. Spotka nie wyklucza jednak mozliwosci stosowania ww.
zasady w przysztosci. W ocenie Zarzadu Spoétki niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnosc
polityki informacyjnej ani nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu
w obradach walnych zgromadzen.

IV.R.3.

Spotka dgzy do tego, aby w sytuacji, gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sq
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw
prawnych, realizacja zdarzer korporacyjnych zwiqzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sq one notowane.

Rekomendacja nie ma zastosowania w stosunku do Spotki. Akcje Spotki sa notowane tylko na rynku
gtownym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.



Rozdziat V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powiazanymi

V.R.1.

Cztonek zarzqdu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub wptywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu spétki, a w przypadku powstania konfliktu
interesow powinien niezwtocznie go ujawnic.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej deklaruja unikanie podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu interesow. W przypadku konfliktu
interesow cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej zobligowany jest do poinformowania odpowiednio
Zarzadu lub Rady Nadzorczej o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz
do wstrzymania sie od gtosowania nad uchwata w sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze
wystapi¢ konflikt. Ewentualne przypadki konfliktu interesow sa niezwtocznie i szczegotowo
wyjasniane.

Rozdziat VI. Wynagrodzenia

VI.R.1.

Wynagrodzenie cztonkéw organdw spotki i kluczowych menedzeréow powinno wynikac¢ z przyjetej
polityki wynagrodzen.

Wynagrodzenia cztonkow organdéw Spoétki i kluczowych menedzerow zwiazane sa z polityka
wynagrodzen w Spotce.

Szczegoty Polityki Wynagrodzen w Spotce zostaty opisane w pkt. 8.13 niniejszego Sprawozdania.

VI.R.2.

Polityka wynagrodzeri powinna byc¢ scisle powiqzana ze strategiq spotki, jej celami krétko-
i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniac
rozwiqzania stuzqce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Polityka wynagrodzen w Spotce jest scisle powiazana ze strategig Spotki, jej celami, interesami
i wynikami.
Szczegoty Polityki Wynagrodzen w Spotce zostaty opisane w pkt. 8.13 niniejszego Sprawozdania.

VI.R.3.
Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzeri, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada Il.Z.7.

W dniu 21 grudnia 2017 roku zostat powotany, jako ciato doradcze dziatajace kolegialnie w ramach
struktury Rady Nadzorczej, Komitet Nominacji i Wynagrodzen.

Sktad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen:

e Barttomiej Litwinczuk - Przewodniczacy Komitetu,
e Monika Fill - Cztonek Komitetu,

e Roman Romaniszyn - Cztonek Komitetu.

VI.R.4.

Poziom wynagrodzenia cztonkow zarzqdu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinien
by¢ wystarczajqcy dla pozyskania, utrzymania i motywacji os6b o kompetencjach niezbednych dla
wtasciwego kierowania spotkq i sprawowania nad niq nadzoru. Wynagrodzenie powinno byc¢
adekwatne do powierzonego poszczegolnym osobom zakresu zadan i uwzglednia¢ petnienie
dodatkowych funkcji, jak np. praca w komitetach rady nadzorczej.

Poziom wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz kluczowych menedzerow w Spétce
jest zgodny z zasadami wynagradzania przyjetymi przez organy korporacyjne. Jednoczesnie poziom
wynagrodzenia jest wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji os6b o kompetencjach
niezbednych dla wtasciwego kierowania spétka i sprawowania nad nig nadzoru, a wynagrodzenie jest
adekwatne do powierzonego poszczegolnym osobom zakresu zadan.

Szczegbtowe zasady wynagradzania cztonkoéw Zarzadu oraz cztonkdw Rady Nadzorczej zostaty
opisane w pkt. 8.13 niniejszego Sprawozdania.



1.3. Cechy stosowanych systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem

W Jednostce Dominujacej wprowadzono rozwiazania organizacyjne, ktore zapewniaja skuteczna
i efektywna kontrole, identyfikacje, a takze eliminowanie potencjalnych ryzyk przy sporzadzaniu
sprawozdan finansowych. Przyjete rozwigzania opieraja sie na zarzadzeniach, regulaminie
organizacyjnym Spotki, instrukcji obiegu dokumentdow oraz zakresach obowiazkow i uprawnien
pracownikow stuzb finansowo-ksiegowych. W Spotce stosowane sa udokumentowane zasady polityki
rachunkowosci, ktore w szczegolnosci opisuja: zaktadowy plan kont, metode wyceny aktywow
i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego, sposob prowadzenia ksiag rachunkowych, zasady
przeprowadzania inwentaryzacji, system ochrony danych i ich zbiorow.

Ksiegi rachunkowe prowadzone sa przy pomocy zintegrowanego systemu informatycznego SAP,
wspotpracujacego z innymi wspierajacymi go systemami. Wszystkie stosowane systemy posiadaja
cyklicznie zmieniajace sie zabezpieczenia hastowe przed dostepem o0so6b nieuprawnionych oraz
funkcyjne ograniczenia dostepu. Dokumenty zrodtowe bedace podstawa zapisow w ksiegach
rachunkowych podlegaja kontroli przez komorki merytorycznie odpowiedzialne za ich weryfikacje
zgodnie z przyjetym podziatem zadan i przyznanymi uprawnieniami. Przed wprowadzeniem
dokumentéw do ewidencji pracownicy stuzb ksiegowych i podatkowych dokonuja ich ostatecznej
kontroli.

Grupa Azoty doktada staran, aby sprawozdania finansowe byty sporzadzane w sposob prawidtowy,
czyli zgodny z obowigzujacymi przepisami okreslajacymi zasady i tryb sprawozdawczosci, przy
zachowaniu zasady rzetelnosci i kompletnosci. Dane wynikajace z ksigg rachunkowych opieraja sie
na zapisach wprowadzonych na podstawie wtasciwej dokumentacji zrodtowej zweryfikowanych
poprzez inwentaryzacje sktadnikow majatku oraz weryfikacje obrotow i sald poszczegélnych kont
ksiegowych dokonywang przez specjalnie powotane w tym celu zespoty spisowe i weryfikacyjne.
Nadzor nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych sprawuje Dyrektor Departamentu
Korporacyjnego Finansow, ktoremu podlegaja stuzby finansowo-ksiegowe realizujace zadania
w zakresie weryfikacji i ewidencjonowania zdarzen gospodarczych w ksiegach rachunkowych Spotki
oraz generowania danych niezbednych do sporzadzania sprawozdan finansowych.

Polityka rachunkowosci odpowiada wymaganiom okreslonym w MSSF/MSR oraz ustawie
o rachunkowosci. Spotka na biezaco sSledzi zmiany w przepisach i regulacjach dotyczacych
sprawozdawczosci finansowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z odpowiednim
wyprzedzeniem czasowym. Zmiany w polityce rachunkowosci, wynikajace ze zmian przepisow
rachunkowych, wprowadzane sa na biezaco przez Zarzad Spotki.

Przygotowane sprawozdanie finansowe Dyrektor Departamentu Korporacyjnego Finansow przedktada
Zarzadowi Spotki. W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze
stanem faktycznym i zapisami w ksiegach rachunkowych prowadzonych przez Spétke, sprawozdanie
poddawane jest badaniu przez niezaleznego rewidenta, ktéry wydaje opinie w tym przedmiocie.
Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spotki w oparciu o rekomendacje przedtozone
przez Komitet Audytu bedacy statym komitetem Rady Nadzorczej Spotki. W ramach realizowanych
dziatan Komitet Audytu monitoruje m.in. proces sprawozdawczosci finansowej, skutecznos¢
istniejacych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem, monitoruje
réwniez roczne i skonsolidowane sprawozdania finansowe oraz prace i raporty niezaleznego biegtego
rewidenta.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny sprawozdania finansowego, przyjetego przez Zarzad Spotki
i przedktada pisemne sprawozdanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Grupy Azoty S.A.

Przyjete zasady postepowania dotyczace sporzadzania sprawozdan finansowych maja zapewnic
zgodnos¢ prezentowanych danych z wymogami przepisow prawa i stanem faktycznym oraz
odpowiednio wczesne identyfikowanie i eliminowanie potencjalnych ryzyk, w celu uzyskania
racjonalnego zapewnienia o rzetelnosci i prawidtowosci sporzadzanych sprawozdan finansowych.

W Grupie Azoty S.A. wdrozono system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w oparciu o norme
ISO 31000 ,,Zarzadzanie ryzykiem - Zasady i wytyczne” oraz standard COSO Il ,,Zarzadzanie ryzykiem
korporacyjnym - Zintegrowana struktura ramowa”. Przyjeto ,Polityke Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym w Grupie Azoty” oraz rozwiazania proceduralne opisujace etapy procesu zarzadzania
ryzykiem oraz szczegotowy tryb postepowania, ktore wdrozyty do stosowania rowniez wybrane
spotki Grupy Azoty.

Zgodnie z przyjetymi w Spotce zasadami, zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym odbywa sie
z uwzglednieniem nastepujacych etapow procesu:

e Identyfikacja i ocena ryzyk,

e Ustalenie i wdrozenie odpowiedzi na ryzyko oraz planow reakcji na incydent,



Monitorowanie i raportowanie poziomu ryzyk,

Uwzglednianie informacji o ryzykach w procesach decyzyjnych,
Sprawozdawczos¢ i komunikacja,

Monitoring i ewaluacja systemu zarzadzania ryzykiem.

Proces Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym jest procesem realizowanym na poziomie tzw.
Centrum Korporacyjnego Grupy Azoty. Dla wsparcia zarzadzania procesem powotano Komitet
Sterujacy i Zespot Ekspertow ds. Ryzyka. Dziatania podejmowane przez Komitet polegaja na
wymianie informacji, prowadzeniu analiz i formutowaniu opinii pozwalajacych na wypracowywanie
rozwigzan merytorycznych w zakresie realizowanego procesu. Cztonkami Komitetu Sterujacego
Procesu Zarzadzanie Ryzykiem sg przedstawiciele Spotek Grupy Azoty, w ktérych wdrozono system
zarzadzania ryzykiem. Zespot Ekspertow ds. Ryzyka, ztozony z wtascicieli ryzyk korporacyjnych, jest
organem doradczym w zakresie postepowania z ryzykami kluczowymi w Grupie Azoty.

W Spétce okresowo prowadzona jest identyfikacja i ocena ryzyk. Proces ten prowadzony jest
w oparciu o przyjety model ryzyk. Identyfikacji i oceny ryzyk dokonuja ich Wtasciciele. Rezultaty
okresowej weryfikacji rejestru ryzyk w poszczegolnych Spotkach sa nastepnie wykorzystywane do
wskazania listy ryzyk kluczowych dla Grupy Azoty.

Za zarzadzanie poszczegolnymi ryzykami odpowiadaja Wtasciciele ryzyk, ktorzy przyjmuja strategie
zarzadzania ryzykiem, podejmuja biezace dziatania w zakresie analizy czynnikow danego ryzyka
i monitoruja poziom ryzyk.

W Spoétce przyjeto zasade, zgodnie z ktorg raz w roku sporzadzany jest raport okresowy
dot. zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Raport zawiera opis ryzyk kluczowych oraz informacje na
temat realizacji funkcji zarzadzania ryzykiem w Spétce.

Narzedziem wykorzystywanym do oceny skutecznosci dziatan minimalizujacych ryzyko
w poszczegblnych procesach realizowanych w Spotce sg m.in. audyty wewnetrzne systemow
zarzadzania.

1.4. Standardy i systemy zarzadzania

Standardy zarzadzania

W Grupie Azoty obowigzuje Polityka Zarzadzania Korporacji. Dokument ten precyzuje og6t

zamierzen i kierunkow dziatan Grupy Azoty. Polityka Zarzadzania Korporacji przedstawia misje

i wizje oraz cele strategiczne spotek wchodzacych w sktad Grupy, ktore realizowane sa w oparciu

o systemy zarzadzania zgodne z najwyzszymi miedzynarodowymi standardami.

Dla wypetniania przyjetej misji wyznaczono nastepujace cele strategiczne:

o zwiekszanie skali operacji prowadzonych w obszarach domeny Grupy poprzez rozw6j wewnetrzny
oraz alianse, fuzje i akwizycje w Polsce i poza granicami kraju,

e pogtebianie integracji pomiedzy podmiotami Grupy, co w konsekwencji umozliwi maksymalizacje
efektow synergii,

e zmniejszanie wrazliwosci Grupy na koszty energii poprzez wykorzystywanie efektywnych
rozwigzan technologicznych i energetycznych,

e zmniejszanie wrazliwosci na zmiany faz cykli koniunkturalnych oraz na ceny gazu ziemnego
i surowcow petrochemicznych, poprzez wydtuzanie tancuchow produktowych,

e obnizanie kosztow wytwarzania, poprzez modernizacje gtownych ciagéow produkcyjnych,

e budowa stabilnych i efektywnych wiezi z klientami, wzmacnianie swiadomosci wiodacych marek
produktowych Grupy oraz optymalizacja systemow logistyki i dystrybucji produktow,

e zwiekszanie efektywnosci kluczowych procesow oraz gromadzenie i skuteczne zarzadzanie
kapitatem intelektualnym,

e ciaggte dostosowywanie jakosci produktéw oraz oferowanego asortymentu do wymagan
odbiorcow,

o dywersyfikacja pokrewna, wykorzystujaca efekty synergii z elementami dotychczasowego
portfela produktowego,

e ciagte doskonalenie wtasnych produktow i ustug przy wykorzystaniu innowacyjnych technologii.

Spotki wchodzace w sktad Grupy Azoty realizujg cele strategiczne w oparciu o systemy zarzadzania,
zgodne z najwyzszymi miedzynarodowymi standardami. Priorytety dziatalnosci, takie jak wysoka
jakos¢, dbatos¢ o bezpieczenstwo techniczne i ochrone $rodowiska, efektywno$¢ energetyczna,
bezpieczenstwo zdrowotne zywnosci, minimalizowanie strat Srodowiskowych, priorytetowe
traktowanie klienta, sa skutecznie nadzorowane i zapewniaja efektywne zarzadzanie.



W prowadzonych dziataniach Grupa Azoty przestrzega przepisow prawnych i innych oraz dazy do
ciagtego doskonalenia efektow prowadzonej dziatalnosci, a takze minimalizowania zwigzanego z nig
ryzyka.

Systemy zarzadzania

Grupa Azoty realizuje Polityke Zarzadzania, ktdra gwarantuje, ze cele strategiczne osiagane sa

W oparciu o zintegrowany system zarzadzania, zgodny z miedzynarodowymi standardami.

Priorytety dziatalnosci: wysoka jakos$¢, dbatos¢ o bezpieczenstwo techniczne i srodowisko sa

skutecznie nadzorowane i zapewniaja efektywne zarzadzanie. Zintegrowany System Zarzadzania

jest zbudowany w oparciu o zasady priorytetowego traktowania klienta, minimalizowania strat

srodowiskowych i ryzyka zagrozen oraz ciagtego doskonalenia.

W Jednostce Dominujacej obowiagzuja:

e System Zarzadzania Jakoscig zgodny z norma I1SO 9001:2015,

e System Zarzadzania Srodowiskowego zgodny z norma 1SO 14001:2015,

e System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higiena Pracy zgodny z normami PN-N-18001:2004
i BS OHSAS 18001:2007,

e System Zarzadzania Bezpieczenstwem Zywnosci zgodny z norma 1SO 22000:2005,

e System Zarzadzania PN-EN ISO/IEC 17025:2005 (kompetencje laboratoriow badawczych
i wzorcujacych),

e Standard Zarzadzania zgodny z wymaganiami Programu Product Stewardship (Fertilizers Europe),

e System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w oparciu o standardy 1SO 31000 ,,Risk management
principles and guidelines” oraz COSO ,Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym - zintegrowana
struktura ramowa”,

e System Zarzadzania Energia zgodny z norma ISO 50001:2011.

W okresie objetym sprawozdaniem Spotki Grupy Azoty utrzymywaty i doskonality wdrozone systemy
zarzadzania. Zostata zachowana waznos¢ certyfikatow potwierdzajacych zgodnosé funkcjonujacych
systemow z odpowiednimi wymaganiami. Realizowano réowniez dziatania doskonalagce wynikajace
z przeprowadzonych audytow zewnetrznych i wewnetrznych w zakresie certyfikowanych systemow
zarzadzania oraz wnioskow przyjetych podczas Przegladu Zarzadzania. Na biezaco prowadzone byty
dziatania dla integracji systemow zarzadzania w Grupie Azoty z udziatem powotanego w tym celu
Zespotu, ktory m.in. na biezaco sledzit zmiany w normach i inicjowat dziatania dostosowawcze
dotyczace przygotowania do certyfikacji systemow zarzadzania wg wymagan norm SO 9001:2015
i 1ISO 14001:2015.

W okresie objetym sprawozdaniem w Grupie Azoty S.A. dostosowano system zarzadzania jakoscia do
normy 1SO 9001:2015 oraz system zarzadzania srodowiskowego do normy ISO 14001:2015. Ponadto
wdrozono system zarzadzania energia wg wymagan normy ISO 50001:2011. Zgodnosc
przedmiotowych systemow zarzadzania z wymaganiami norm zostata potwierdzona certyfikatami
niezaleznych jednostek certyfikujacych.



1.5. Akcjonariat

Struktura akcjonariatu na dzien 1 stycznia 2017 roku

% kapitatu Liczba
Akcjonariusz akcyjnego gtosow
Skarb Panstwa
ING OFE

Norica Holding S.ar.l.
(posrednio: 19 321 700 akcji,
tj. 19,47%)

Rainbee Holdings Limited"
Opansa Enterprises Limited”

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A.

Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju
Pozostali

Razem 99195484 100,00 99195484 100,00

" Spotka bezposrednio zalezna od Norica Holding S.ar.l.

Liczba akcji % gtosow

W dniu 9 czerwca 2017 roku Zarzad Jednostki Dominujacej otrzymat informacje przekazana przez
Norica Holding S.a r.l., z siedzibg w Luksemburgu, ze w ramach likwidacji Subero, w dniu 6 czerwca
2017 roku Subero wydato wspolnikowi 100% akcji w Terasta Enterprises Ltd., z siedziba w Nikozji,
Cypr.

Transakcja miata charakter wewnatrzgrupowy i tym samym Pan Wiaczestaw Kantor pozostaje
podmiotem dominujacym Terasta, Redbrick Holding, Redbrick Investments, Acron, TrustService,
Norica, Opansa oraz Rainbee i tym samym nadal posrednio kontroluje 19 657 350 akcji Jednostki
Dominujacej reprezentujacych okoto 19,8168% wszystkich akcji Jednostki Dominujacej
i uprawniajacych do wykonywania 19 657 350 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Jednostki Dominujacej stanowiacych okoto 19,8168% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej.

W wyniku w/w transakcji wewnatrzgrupowej stan akcjonariatu Jednostki Dominujacej nie ulegt
zmianie.

Struktura akcjonariatu na dzien 9 czerwca 2017 roku

% kapitatu Liczba
Akcjonariusz akcyjnego gtosow
Skarb Panstwa
ING OFE

Norica Holding S.ar.L.
(posrednio: 19 321 700 akcji,
tj. 19,47%)

Rainbee Holdings Limited”
Opansa Enterprises Limited”)

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A.

Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju
Pozostali

Razem

Liczba akcji % gtosow

) Spotka bezposrednio zalezna od Norica Holding S.ar.L.

Zarzad Jednostki Dominujacej w dniu 30 czerwca 2017 roku otrzymat informacje przekazana przez
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju z siedziba w Londynie, Wielka Brytania (dalej: EBOIR) iz



w wyniku zawarcia w dniu 28 czerwca 2017 roku transakcji pakietowych w ramach przyspieszonej
budowy ksiegi popytu w odniesieniu do 2 850 000 akcji Jednostki Dominujacej znajdujacych sie
w posiadaniu EBOiR, zmniejszyt sie udziat EBOiR w kapitale zaktadowym Jednostki Dominujacej
z 5700 tys. do 2 850 tys. akcji. W wyniku transakcji udziat EBOiR w kapitale zaktadowym Jednostki
Dominujacej oraz w ogodlnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu Jednostki Dominujacej
zmniejszyt sie z 5,75% do 2,87%.

Struktura akcjonariatu na dzien 30 czerwca 2017 roku

% kapitatu Liczba
Akcjonariusz akcyjnego gtosow
Skarb Panstwa
ING OFE

Norica Holding S.ar.l.
(posrednio: 19 321 700 akcji,
tj. 19,47%)

Rainbee Holdings Limited"
Opansa Enterprises Limited”

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A.

Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju
Pozostali

Razem 99195484 100,00 99195484 100,00

" Spoétka bezposrednio zalezna od Norica Holding S.ar.l.

Liczba akcji % gtosow

Od dnia 30 czerwca 2017 roku do daty przekazania niniejszego raportu Jednostka Dominujaca nie
otrzymata informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.

1.6. Specjalne uprawnienia kontrolne posiadaczy papieréw wartosciowych

W swietle postanowien § 16 ust. 2 Statutu Jednostki Dominujacej, akcjonariuszowi - Skarbowi
Panstwa przystuguje indywidualne uprawnienie do powotywania i odwotywania jednego cztonka
Rady Nadzorczej.

Ponadto zgodnie z postanowieniami § 42 ust. 1 pkt. 3 i 4 Statutu Jednostki Dominujacej Walne

Zgromadzenie zwotuje Zarzad Jednostki Dominujacej:

e na pisemne lub ztozone w formie elektronicznej zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy,
reprezentujacych co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego, ztozone co najmniej na
jeden miesiac przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia,

e na pisemne zadanie akcjonariusza - Skarbu Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale
zaktadowym, ztozone co najmniej na jeden miesiac przed proponowanym terminem Walnego
Zgromadzenia.

§ 44 ust. 4 Statutu Jednostki Dominujacej regulujacy kwestie umieszczania przez akcjonariuszy
poszczegblnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia stanowi,
iz ,Akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga zadac¢ umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa
niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym”.

§ 44 ust. 8 Statutu Jednostki Dominujacej stanowi, ze ,Akcjonariusz lub akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego moga przed terminem Walnego
Zgromadzenia zgtaszac Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzanych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwtocznie ogtasza projekty
uchwat na stronie internetowej”.



1.7. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Jednostki Dominujacej

Zgodnie z § 51 ust. 19 Statutu Jednostki Dominujacej zmiana Statutu i zmiana przedmiotu
dziatalnosci Jednostki Dominujacej nalezy do wytacznych kompetencji Walnego Zgromadzenia.

1.8. Wskazanie wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu

Zgodnie z § 46 ust. 2 Statutu Jednostki Dominujacej jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na
Walnym Zgromadzeniu, z zastrzezeniem ust. 3-7.

,»8 46 ust. 3. Tak dtugo, jak Skarb Panstwa lub podmioty zalezne od Skarbu Panstwa sa wtascicielami
akcji Spotki, uprawniajacych do co najmniej jednej pigtej ogolnej liczby gtosow istniejacych w
Spotce, prawo gtosu akcjonariuszy Spotki zostaje ograniczone w ten sposdb, ze zaden z nich nie
moze wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz jednej piatej ogolnej liczby gtosow
istniejacych w Spotce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Ograniczenie prawa gtosu,
o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajacym, nie dotyczy Skarbu Panstwa ani podmiotéw zaleznych od
Skarbu Panstwa. Dla potrzeb niniejszego ustepu wykonywanie prawa gtosu przez podmiot zalezny
uwaza sie za jego wykonywanie przez podmiot dominujacy w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,ustawa o ofercie”), przy czym przez podmiot
dominujacy oraz podmiot zalezny rozumie sie takze, odpowiednio, kazdy podmiot, ktorego gtosy
wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spoétki podlegaja kumulacji z gtosami
innego podmiotu lub podmiotow na zasadach okreslonych w ustawie o ofercie w zwiagzku
z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietow akcji Spotki. Akcjonariusz, ktorego
prawo gtosu zostato ograniczone, zachowuje w kazdym przypadku prawo wykonywania co najmniej
jednego gtosu”.

1.9. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wtasnosci papierow wartosciowych

Brak jest ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Jednostki
Dominujacej.

1.10. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb
zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia
decyzji o emisji badz wykupie akcji

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Zarzad

Zgodnie z § 23 ust. 1 Statutu Jednostki Dominujacej, Zarzad Jednostki Dominujacej sktada sie z nie
wiecej niz 7 osdb, w tym Prezesa Zarzadu, Wiceprezesow i pozostatych Cztonkow Zarzadu. Liczbe
cztonkow Zarzadu okresla organ powotujacy Zarzad. Cztonkow Zarzadu powotuje sie na okres
wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata.

Zgodnie z § 24 Statutu Jednostki Dominujacej Cztonkow Zarzadu, z uwzglednieniem postanowien
§ 25 i nastepnych Statutu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego, ktorego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow oraz wytonienie
najlepszego kandydata.

Kazdy z cztonkéw Zarzadu moze byc odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorcza
lub Walne Zgromadzenie (§ 24 ust. 2 Statutu Jednostki Dominujacej).

Do czasu, gdy Jednostka Dominujaca zatrudnia sredniorocznie powyzej 500 pracownikow, Rada
Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu jedna osobe wybrang przez pracownikéw Jednostki
Dominujacej na okres kadencji Zarzadu (§ 25 ust. 1 Statutu Jednostki Dominujacej).

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez m.in. ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci
wynagrodzenia dla cztonkdéw Zarzadu, zawieszanie, z waznych powodow w czynnosciach
poszczegolnych lub wszystkich cztonkow Zarzadu, delegowanie cztonkdéw Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktorzy nie moga sprawowac swoich czynnosci
(8 32 Statutu Jednostki Dominujacej).

Rada Nadzorcza



Zgodnie z § 34 ust. 1 Statutu Jednostki Dominujacej Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkow,
powotywanych przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem postanowien § 16 ust. 2
(,,Akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa przystuguje indywidualne uprawnienie do powotywania
i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej”) oraz § 35 Statutu (,,Czesc sktadu Rady Nadzorczej
stanowig cztonkowie wybierani przez pracownikow Spotki zgodnie z art. 14 ustawy o komercjalizacji
i niektorych uprawnieniach pracownikow”).

Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspolnej kadencji, ktéra trwa trzy lata.

Cztonek Rady Nadzorczej, wybrany przez Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotany przez Walne
Zgromadzenie w kazdym czasie,

Nie mniej niz dwoch cztonkdéw Rady Nadzorczej stanowiag niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej,
spetniajacy wszystkie kryteria niezaleznosci okreslone w Zataczniku Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej dotyczacego roli dyrektorow nie wykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (§ 34 ust. 4 Statutu Jednostki
Dominujacej).

Przewodniczacy @ Rady  Nadzorczej  powotywany jest przez Walne  Zgromadzenie.
Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej wybiera Rada Nadzorcza na pierwszym
posiedzeniu z grona pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z § 10 ust. 1 Statutu Jednostki Dominujacej, z zastrzezeniem postanowien ust. 3 - 5

Statutu, kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszany uchwata Walnego Zgromadzenia przez emisje

nowych akcji (imiennych lub na okaziciela), albo przez podwyzszenie wartosci nominalnej

dotychczasowych akcji. Na mocy § 10 ust. 3 -7 Statutu:

,»3. Zarzad jest uprawniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje nowych

akcji o tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 240 432 915 ztotych, w drodze podwyzszenia

kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (,Kapitat Docelowy”). Podwyzszenie

kapitatu zaktadowego w ramach niniejszego Kapitatu Docelowego moze nastapi¢ wytacznie w celu i

na warunkach okreslonych w ust. 4 ponizej. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu

zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach Kapitatu Docelowego wygasa w terminie
szesciu miesiecy od dnia rejestracji zmiany Statutu przewidujacej Kapitat Docelowy.

4. W ramach Kapitatu Docelowego Zarzad uprawniony jest do zaoferowania akcji Spotki

z wytaczeniem prawa poboru wytacznie akcjonariuszom spotki Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.,

z siedzibg w Putawach, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow krajowego Rejestru Sadowego pod

numerem KRS 0000011737 (,,ZA Putawy”) w zamian za wktad niepieniezny w postaci akcji

ZA Putawy, w taki sposob, ze jedna akcja ZA Putawy stanowi¢ bedzie wktad niepieniezny na

pokrycie 2,5 akcji Spotki emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego. Uchwata Zarzadu w sprawie

wydawania akcji w zamian za wktad niepieniezny w postaci akcji ZA Putawy nie wymaga zgody Rady

Nadzorczej.

5. W interesie Spotki upowaznia sie Zarzad do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci

lub w czesci prawa poboru w stosunku do akcji emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego

wytacznie w celu zaoferowania akcji akcjonariuszom ZA Putawy na zasadach opisanych w ust. 4

powyzej.

6. Z zastrzezeniem ust. 7, o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych nie stanowia inaczej, Zarzad

decyduje o wszystkich sprawach zwiazanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach

Kapitatu Docelowego, w szczegolnosci Zarzad jest umocowany do:

1) zawierania umow zabezpieczajacych organizacje i przeprowadzenie emisji akcji,

2) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz praw do akcji
oraz zawierania umow z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji
oraz praw do akcji,

3) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze oferty
publicznej lub ubiegania sie o dopuszczenie akcji oraz praw do akcji do obrotu na rynku
regulowanym.

7. Uchwaty Zarzadu w sprawie:

1) podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego,

2) ustalenia ceny emisyjnej akcji emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego, oraz

3) wytaczenia prawa poboru, wymagaja zgody Rady Nadzorczej.

1.11. Walne Zgromadzenie - spos6b dziatania

Walne Zgromadzenie jest zwotywanie i przygotowywane zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Spotki Grupa Azoty S.A. oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia.



Uprawnienia Walnego Zgromadzenia zostaty uregulowane § 50 Statutu Jednostki Dominujacej
i w szczegolnosci do nich naleza:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci grupy kapitatowej, jezeli obowiazek jego sporzadzenia wynika z Ustawy
o rachunkowosci, udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania obowiazkow,
podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat,

okreslenie dnia ustalenia praw do dywidendy oraz dnia wyptaty dywidendy, a takze roztozenie
wyptaty dywidendy na raty,

powotywanie i odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej (z zastrzezeniem § 16 ust. 2 oraz § 35
Statutu) oraz ustalanie wysokosci wynagrodzen dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

wyrazenie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatow
w nieruchomosci, nabycie lub rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych, objecie, nabycie
lub zbycie akcji lub udziatow w innej spoétce, jesli wartos¢ rynkowa przedmiotu tych czynnosci
przekracza 100 mln zt ztotych lub 5% sumy aktywow Jednostki Dominujacej,

zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z cztonkiem zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek
Z tych osob,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujacej,

emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa oraz warrantéw
subskrypcyjnych, nabycie akcji wtasnych w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu
spotek handlowych, przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien art. 418 Kodeksu spotek
handlowych,

tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych, uzycie kapitatu zapasowego,

potaczenie z innymi spotkami, podziat i przeksztatcenie Jednostki Dominujacej,

zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Jednostki Dominujacej,

postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

rozwiazanie i likwidacja Jednostki Dominujacej,

rozpatrzenie sprawozdan Rady Nadzorczej, o ktorych mowa w § 32 ust.1 pkt. 8, 19, 20 21,
ustalenie zasad zbywania sktadnikow aktywow trwatych o wartosci przekraczajacej 0,1% sumy
aktywow Jednostki Dominujacej,

okreslenie szczegotowych zasad i trybu przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na
stanowisko cztonka Zarzadu Jednostki Dominujacej,

ustalanie zasad ksztattowania wynagradzania cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujacej.

Prawa Akcjonariuszy i sposéb ich wykonania
Prawa akcjonariuszy okresla w szczegdlnosci Kodeks spotek handlowych, Ustawa o Obrocie
Instrumentami Finansowymi, Ustawa o Ofercie Publicznej oraz Statut Jednostki Dominujacej.

1.12. Sktad osobowy, zmiany oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych
i nadzorujacych

Zarzad Jednostki Dominujacej
Sktad Zarzadu na dzien 1 stycznia 2017 roku:

dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu,
Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu,
Tomasz Hinc - Wiceprezes Zarzadu,
Pawet Lapinski - Wiceprezes Zarzadu,
Jozef Rojek - Wiceprezes Zarzadu,

Artur Kope¢ - Cztonek Zarzadu.

Na posiedzeniu w dniu 20 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej powotata
w sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej Pana Grzegorza Kadzielawskiego i powierzyta mu funkcje
Wiceprezesa Zarzadu Spotki. Uchwata weszta w zycie z dniem podjecia.



W dniu 4 marca 2018 roku petniacy funkcje Wiceprezesa Zarzadu Tomasz Hinc ztozyt do Rady
Nadzorczej Spotki oswiadczenie o rezygnacji z dotychczas sprawowanej funkcji Cztonka Zarzadu
Grupy Azoty S.A.

W zwiazku z powyzszym sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu przedstawia sie nastepujaco:

dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu,

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu,

Pawet Lapinski - Wiceprezes Zarzadu,

dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu,

Jozef Rojek - Wiceprezes Zarzadu,

Artur Kope¢ - Cztonek Zarzadu.

Zyciorysy Cztonkéw Zarzadu

dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzqdu
Powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki 16 grudnia 2016 roku.

Wyksztatcenie:
Doktor nauk ekonomicznych.

Doswiadczenie zawodowe:

1983 - 1995: Uniwersytet Szczecinski (do dnia 31 sierpnia 1985 roku Politechnika
Szczecinska), adiunkt w Instytucie Ekonomiki Transportu, asystent
w Instytucie Ekonomiki Transportu

1989 - 1990: Uniwersytet Kolonski w Kolonii (Niemcy), pracownik naukowy -
stypendysta DAAD w Instytucie Transportu

1991 - 1993: Poset na Sejm RP

1994 - 1996: wtasna dziatalnos¢  gospodarcza, Pracownia Analiz i Badan
Marketingowych w Szczecinie

1995 - 1996: Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Szczecinie, wyktadowca

1996 - 30.04.2005: Goleniowskie Fabryki Mebli Kollektion WIM Sp. z o0.0., Cztonek Zarzadu,

Dyrektor ds. administracyjno - finansowych, szef administracyjno -
ekonomiczny
04.05.2005 - 02.10.2005: Zaktady Chemiczne Zachem S.A., Cztonek Zarzadu ds. restrukturyzacji
03.10.2005 - 01.08.2006: Zaktady Chemiczne Zachem S.A., Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny
02.08.2006 - 31.10.2008: Ciech S.A., Cztonek Zarzadu

2010 - 2014: wtasna dziatalnos¢ gospodarcza, doradztwo gospodarcze i lobbing

04.2016 - obecnie Prezes Zarzadu Dyrektor Generalny Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne Police S.A.

12.2016 - obecnie Prezes Zarzadu Grupa Azoty S.A.

Inne doswiadczenie zawodowe:

1997 - 1998: Polskie Koleje Panstwowe S.A., Sekretarz Zespotu Doradcow ds. oceny
programow restrukturyzacji przy Prezesie Zarzadu

1998: Polskie Koleje Panstwowe S.A., Przewodniczacy Rady Nadzorczej

1999 - 2000: Polskie Koleje Panstwowe S.A., Cztonek Rady Nadzorczej

2005 - 2008: Transclean Sp. z 0.0., Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek Rady
Nadzorczej

2006 - 2008: Janikosoda S.A., Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2006 - 2008: Soda Matwy S.A., Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

2006 - 2008: Gdanskie Zaktady Nawozow Fosforowych sp. z 0.0., Cztonek Rady
Nadzorczej

2007 - 2008: Zaktady Chemiczne Zachem S.A., Przewodniczacy Rady Nadzorczej

15.02.2016 - obecnie Bank Ochrony Srodowiska S.A., Przewodniczacy Rady Nadzorczej
01.03.2016 - 30.03.2016: Grupa Azoty Zaktady Chemiczne Police S.A., Cztonek Rady Nadzorczej
03.02.2017 - obecnie Przewodniczacy Rady Polskiej Izby Przemystu Chemicznego

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzqdu, Dyrektor Generalny
Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki dnia 9 stycznia 2015 roku. Od marca 2014 roku
powotany na stanowisko Dyrektora Generalnego tarnowskiej spotki Grupa Azoty S.A.



Poprzednio: Wiceprezes Zarzadu Spotki IX kadencji powotany uchwata Rady Nadzorczej z dnia
20 pazdziernika 2011 roku, Wiceprezes Zarzadu Spotki VIII kadencji powotany uchwata Rady
Nadzorczej z dnia 18 marca 2011 roku, Wiceprezes Zarzadu Spotki VIl kadencji powotany uchwata
Rady Nadzorczej z dnia 11 czerwca 2008 roku, Wiceprezes Zarzadu Spotki VI kadencji powotany
uchwata Rady Nadzorczej z dnia 11 marca 2008 roku.

Wyksztatcenie: )

Absolwent Politechniki Slaskiej Wydziat Organizacji Produkcji. Studia w zakresie organizacji
i zarzadzania przemystem, specjalizacja: przemyst chemiczny, tytut: mgr inz. organizator
przemystu.

Szkolenia i kursy:

Szkolenia i Kursy ukierunkowane gtownie na doskonalenie umiejetnosci menadzerskich oraz

funkcjonowanie Spotek wg KSH.

Ponadto szkolenia specjalistyczne zwigzane z bezpieczenstwem procesowym, bezpieczenstwem

pracy, analiza efektywnosci inwestycji, analiza efektywnosci energetycznej, aspekty prawne

funkcjonowania przemystu chemicznego, organizacje proceséw badawczych.

Najistotniejsze:

e Instytut Prawa Spotek i Inwestycji Zagranicznych Sp. z o.0. - Szkolenie dla kandydatéw na
cztonkow Rad Nadzorczych,

e Rzeszowska Szkota Menadzerow - Kurs dla kadry Kierowniczej Przedsiebiorstw i Spotek
wg programu dla Rad Nadzorczych,

e Departament Kadr i Szkolenia Ministerstwa Przemystu Centrum Promocji i Kadr - Roczny Cykl
Seminariéw ,,BEST MANAGER” - przygotowanie menadzeréw do przeksztatcen wtasnosciowych.

Doswiadczenie zawodowe:

1979 - 1987 Kolejno Mistrz Produkcji, Samodzielny Technolog, Specjalista Technolog
w Zaktadzie Syntezy, Zaktady Azotowe im. F. Dzierzynskiego w Tarnowie
(pozniejsza nazwa: Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.)

1987 - 1990 Kierownik Wydziatu Krzemu Zaktadu Syntezy, Zaktady Azotowe w Tarnowie-
Moscicach S.A.

1991 - 1999 Kierownik Zaktadu Syntezy, Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.

1999 - 2001 Dyrektor Centrum Tworzyw Sztucznych, Zaktady Azotowe w Tarnowie-
Moscicach S.A.

2002 - 2007 Dyrektor ds. Technicznych iRozwoju, Zaktady Azotowe w Tarnowie-
Moscicach S.A.

2007 - 2008 Cztonek Zarzadu Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.

2008 p.o. Prezesa Zarzadu Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.

2008 - obecnie Wiceprezes Zarzadu Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.

(obecnie Grupy Azoty S.A.)

Ponadto reprezentowanie Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. (obecnie Grupa
Azoty S.A.) w Radach Nadzorczych spétek: Przedsiebiorstwo Innowacyjno-Wdrozeniowe UNISIL
Sp. z 0.0. (1997-1999), Tarnowskie Wodociagi Sp. z 0.0. (2007-2008), Biuro Projektow Zaktadow
Azotowych ,,BIPROZAT” Sp. z o.0. i kolejno Grupa Azoty PKCh Sp. z o0.0. (2008-2016), Grupa Azoty
ATT Polymers GmbH (2011-2013 i od 2015 - nadal), Grupa Azoty ZAK S.A. (2012-2016), Grupa
Azoty ,,Siarkopol” S.A. (2013-2016).

Dodatkowe informacje:

e C(Cztonek Rady Naukowej Instytutu Chemii Przemystowej im. prof. Ignacego Moscickiego (2017-
nadal),

e (Cztonek Komitetu Inzynierii Chemicznej i Procesowej Polskiej Akademii Nauk (2011-2015),

e C(Cztonek Komitetu Sterujacego strategicznego programu badan naukowych i prac rozwojowych
pt.: ,,Zaawansowane Technologie Pozyskiwania Energii” Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
(2012-2015),

e Cztonek Rady Naukowej Instytutu Ciezkiej Syntezy Organicznej ,,Blachownia” Kedzierzyn-Kozle
(2011-2015),

e Przewodniczacy Zarzadu Oddziatu SITPChem w Tarnowie (2007-2010),

e Autor lub wspétautor blisko 40 wdrozonych specjalistycznych projektow racjonalizatorskich,
w tym szesciu objetych ochrona patentowa, obejmujacych wytwarzanie amoniaku, wodoru,



dwutlenku wegla spozywczego, polioksymetylenu, krzemu polikrystalicznego, katalizatorow oraz
infrastrukture energetyczna.

Pawet tapinski - Wiceprezes Zarzqdu
Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki dnia 20 maja 2016 roku.

Wyksztatcenie:

Absolwent Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika,
kierunek zarzadzanie i marketing (specjalnos¢ |- zarzadzanie procesami produkcyjnymi,
specjalnosc Il - zarzadzanie przedsiebiorstwem przemystowym),

Absolwent studiow podyplomowych z zakresu: prawa handlowego organizowanych przez
Uniwersytet Mikotaja Kopernika,

Absolwent studiow podyplomowych z zakresu zarzadzania wartoscig firmy prowadzonych przez
Szkote Gtowna Handlowa

Absolwent studiow podyplomowych z zakresu kompetencji psychologicznych i negocjacyjnych
w firmie organizowanych przez Szkote Gtowna Handlowa.

Szkolenia i kursy:
Liczne szkolenia z zakresu zarzadzania, finansow, podatkéw, analityki kosztow i zagadnien
zwiazanych z energetyka.

Doswiadczenie zawodowe:
1997 - 2007  Boryszew S.A. Oddziat Elana w Toruniu (zakonczyt prace jako Zastepca Dyrektora

Zarzadzajacego, Dyrektor ds. Ekonomicznych)

2005 - 2007  Elana-Energetyka sp. z 0.0. (zakonczyt prace jako Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor

ds. ekonomiczno-finansowych)

2007 - 2016  Struga S.A. (Prezes Zarzadu)

Ponadto:

2006 - 2007  Przewodniczacy Rady Nadzorczej ELANA-PET Sp. z o.o0.
2008 - 2013 Przewodniczacy Rady Nadzorczej BUMAR-HYDROMA S.A.
2013 - 2016  Przewodniczacy Rady Nadzorczej VEROBUD S.A.

dr Grzegorz Kqdzielawski - Wiceprezes Zarzqdu
Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki dnia 20 czerwca 2017 roku.

Wyksztatcenie:
2011 - 2017: Krakowska Akademia, doktorant na Wydziale Prawa, Administracji

i Stosunkow Miedzynarodowych, specjalizacja: prawo; uzyskany stopien
naukowy: doktor nauk prawnych (obrona z wyrdznieniem)

2011 - 2012: Akademia Dyplomatyczna Polskiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych,

Studium Polityki Zagranicznej

2007 - 2010: Uniwersytet Jagiellonski, Wydziat Prawa i Administracji, kierunek:

Administracja (studia Il stopnia)

2004 - 2007: Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w  Tarnowie, Instytut

Administracyjno - Ekonomiczny, specjalnos¢: Administracja publiczna
(studia | stopnia)

2000 - 2004: I Liceum Ogolnoksztatcace im. Kazimierza Brodzinskiego w Tarnowie

Doswiadczenie zawodowe:
0d VI 2017 Grupa Azoty S.A. - wiceprezes Zarzadu Grupy odpowiedzialny za obszar

badawczo - rozwojowy oraz infrastrukture

0d Vv 2017 Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji - ekspert europejskiego systemu

akumulowania i przenoszenia osiagnie¢ w ksztatceniu i szkoleniu
zawodowym (ECVET - European Credit System for Vocational Education
and Training)

0d VI 2016 Zaktady Gorniczo-Metalowe ZEBIEC w Zebcu S.A. - cztonek,

przewodniczacy Rady Nadzorczej (XI 2016 - VI 2017 r.),
wiceprzewodniczacy (od VII 2017 r.)

Od XI 2015 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego - szef gabinetu Wiceprezesa

Rady Ministrow, Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego



X1 2015 - 11 2016 Politechnika Warszawska, Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych -
koordynator programu warsztatowego

VI 2015 - 11l 2017 Polskie Radio w Warszawie RDC S.A. - cztonek Rady Programowej

VIII 2014- X1 2015 Sejm Rzeczypospolitej Polskiej - dyrektor biura Klubu Parlamentarnego
Sprawiedliwa Polska/Zjednoczona Prawica

0d X 2013 Uczelnia tazarskiego, Wydziat Prawa i Administracji, Katedra Prawa
Administracyjnego - pracownik dydaktyczny

2013 Firma producencka ,,Prasa i Film” - ekspert

X 2011 - X 2014 Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Tarnowie Instytut
Administracyjno-Ekonomiczny - pracownik dydaktyczny

X1 2007 -VI 2014 Biuro Poselsko - Senatorskie - dyrektor biura

Jozef Rojek - Wiceprezes Zarzqdu
Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki 20 maja 2016 roku.

Wyksztatcenie:

e Pomaturalne Studium Zawodowe ,Aparatura kontrolno-pomiarowa i automatyka w przemysle
chemicznym” (5 semestrow),

e Politechnika Krakowska - Wydziat Mechaniczny, specjalno$¢ budowa aparatury przemystu
chemicznego i spozywczego (10 semestrow),

e Matopolska Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Tarnowie, specjalnos¢: zarzadzanie i marketing.

Doswiadczenie zawodowe:

1968 - 1969  Gminna Spotdzielnia Samopomoc Chtopska w Ropczycach

1972 - 1985  Zaktady Azotowe w Tarnowie

1985 Wojewodzki Zwiazek Spotdzielni Rolniczych

1985 - 1986  Zarzad Spotdzielni Transportu Wiejskiego

1986 - 1987  Spotdzielnia Transportu Wiejskiego o/Dabrowa Tarnowska

1987 - 1994  Zaktady Azotowe w Tarnowie

1994 - 1998  Biuro Projektow Zaktadow Azotowych Biprozat Tarnow Sp. z o.0. - Gtowny
Projektant

1994 - 2005 Radny Rady Miejskiej Gminy Miasta Tarnow

1998 - 2002  Prezydent Miasta Tarnowa

2002 - 2005  Biuro Projektow Zaktadow Azotowych Biprozat Tarnéw Sp. z o0.0. - Gtowny
Specjalista

2003 - 2004  Cztonek Rady Nadzorczej Biuro Projektow Zaktadow Azotowych Biprozat
Tarnow Sp. z o.0.

2005 - 2006  Poset na Sejm RP (cztonek Komisji Skarbu Panstwa, cztonek Komisji Ochrony
Srodowiska, Zasobow Naturalnych i Lesnictwa)

2006 - 2007  Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. - Doradca Dyrektora Generalnego

2006 - 2007 Cztonek Rady Nadzorczej Przedsiebiorstwa Uzdrowiskowego ,USTRON S.A.”
w Ustroniu

2006 - 2007  Cztonek Rady Spotecznej Moscickie Centrum Medyczne Samodzielny SPZOZ

2007 - 2015  Poset na Sejm RP (2007-2015 - cztonek Komisji Skarbu Panstwa, 2008-2009 - cztonek
Komisji Sprawiedliwosci i Praw Cztowieka, 2009-2011 cztonek Komisji Kultury
Fizycznej, Sportu i Turystyki, 2015 cztonek Komisji ds. Petycji)

Artur Kopec - Cztonek Zarzqdu

Powotany na stanowisko Cztonka Zarzadu Spétki z wyboru pracownikow Grupy Azoty S.A. dnia
26 lutego 2015 roku.

Poprzednio: Cztonek Zarzadu Spotki IX kadencji z wyboru pracownikow Grupy Azoty S.A. powotany
uchwata Rady Nadzorczej z dnia 17 lutego 2012 roku.

Wyksztatcenie:

e Absolwent Wydziatu Chemicznego Politechniki Wroctawskiej na kierunku technologii chemicznej,

e Absolwent studiéw podyplomowych z zakresu przedsiebiorczosci, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie,

e Absolwent studium menadzerskiego, organizowanego przez Rudzka Agencje Rozwoju i Training
Partners.



Szkolenia i kursy:
Ukonczone liczne kursy z zakresu zarzadzania, BHP, ISO i ochrony Srodowiska.
W 2010 roku ukonczyt kurs dla cztonkow rad nadzorczych spotek Skarbu Panstwa.

Doswiadczenie zawodowe:

2003 - pracownik Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Tarnowie,

od 1 pazdziernika 2003 roku pracownik Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. (obecnie

Grupa Azoty S.A.). Kolejno na stanowiskach:

- aparatowy na Wydziale Amoniaku (2003-2005),

- mistrz zmianowy na Wydziale Katalizatorow (08-11.2005),

- samodzielny technolog ds. syntez amoniaku w Centrum Nawozow (2006-2009),

- specjalista technolog ds. nawozow i rownoczesnie inzynier nadzorujacy proces inwestycyjny
budowy Instalacji Granulacji Mechanicznej Nawozow (2006-2009),

- kierownik prob kompleksowych oraz rozruchu technologicznego w Granulacji Mechanicznej
Nawozow (2008-2009),

- specjalista ds. gospodarki wodorem i amoniakiem na Wydziale Amoniaku (2010-2011),

- od 2011 - kierownik Wydziatu Amoniaku rowniez w tym czasie kierownik rozruchu instalacji
produkcji wodoru,

- od lutego 2012 - Cztonek Zarzadu Grupy Azoty S.A.

Dodatkowe informacje

od 2006 roku jest cztonkiem Stowarzyszenia Inzynierow i Technikéw Przemystu Chemicznego,

w latach 2013-2014 - wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej ZSSA Unia Tarndw,

do najwiekszych sukcesow zawodowych moze zaliczy¢ pomyslne wdrozenie do produkcji nowego
nawozu w Polsce o nazwie handlowej Saletrosan. Jest wspotautorem patentu ,,Sposob
wytwarzania saletrosiarczanu amonowego” - zgtoszenie patentowe polskie i europejskie oraz
kilku wnioskow racjonalizatorskich,

do najwazniejszych osiagnie¢ w pracy w zarzadzie Grupy Azoty moze zaliczyc:

- wspotudziat w pracach nad konsolidacja branzy chemicznej,

- negocjacje pakietow spotecznych w Putawach i Grzybowie,

- integracja obszaru BHP, ochrony srodowiska i jednostek strazy pozarnych,

- powotanie Zespotu Ochrony Przeciwpozarowej ZOP,

- powotanie Centrum Edukacji Ratowniczej Grupy Azoty CERGA,

- zZnaczace zmniejszenie poziomu wypadkowosci w Grupie Azoty,

- wdrozenie programu STOP™ firmy DuPont.

Kompetencje oséb zarzadzajacych
W dniu 22 czerwca 2017 roku Zarzad Spotki podjat uchwate, wedtug ktorej podziat kompetencji
pomiedzy Cztonkami Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu, catosciowy nadzor oraz zarzadzanie Grupa Kapitatowa,
odpowiedzialny za strategie, zarzadzanie korporacyjne, w tym nadzor wtascicielski, zarzadzanie
zasobami ludzkimi, komunikacja i wizerunkiem (w tym: public relations i CSR),

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Jednostki Dominujacej,
odpowiedzialny za obszar integracji produkcji, Segment Agro i Segment Tworzywa,

Tomasz Hinc - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za obszar zakupow i logistyki,

dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za infrastrukture i programy
badawczo-rozwojowe,

Pawet tapinski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za finanse, kontroling, IT oraz relacje
inwestorskie,

Jozef Rojek - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za realizacje inwestycji,

Artur Kopec¢ - Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za majatek produkcyjny, bezpieczenstwo
techniczne, ochrone Srodowiska oraz dialog spoteczny.
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W dniu 7 marca 2018 roku, w zwiazku z rezygnacja ze sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu
w Jednostce Dominujacej Pana Tomasza Hinca, Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie nowego
podziatu kompetencji pomiedzy cztonkami Zarzadu Spotki. Ponizej diagram aktualizujacy podziat

kompetencji na dzien 7 marca 2018 roku.
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Rada Nadzorcza

\/

Na dzien 1 stycznia 2017 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej funkcjonowata w sktadzie:
e Marek Grzelaczyk - Przewodniczacy,
e Tomasz Karusewicz - Wiceprzewodniczacy,



Zbigniew Paprocki - Sekretarz,
Monika Fill - Cztonek,

Robert Kapka - Cztonek,

Artur Kucharski - Cztonek,
Barttomiej Litwinczuk - Cztonek,
Ireneusz Purgacz - Cztonek,
Roman Romaniszyn - Cztonek.

W dniu 28 lipca 2017 roku uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki ze sktadu Rady
Nadzorczej Spotki X kadencji odwotany zostat Pan Artur Kucharski.

Jednoczesnie uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w sktad Rady Nadzorczej Spotki
X kadencji powotany zostat Pan Piotr Czajkowski.

Uchwaty w sprawie odwotania oraz powotania Cztonkdow Rady Nadzorczej Spotki X kadencji weszty
w zycie z dniem podjecia.

Od dnia 28 lipca 2017 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej funkcjonowata w sktadzie:

e Marek Grzelaczyk - Przewodniczacy,

Tomasz Karusewicz - Wiceprzewodniczacy,

Zbigniew Paprocki - Sekretarz,

Piotr Czajkowski - Cztonek,

Monika Fill - Cztonek,

Robert Kapka - Cztonek,

Barttomiej Litwinczuk - Cztonek,

Ireneusz Purgacz - Cztonek,

Roman Romaniszyn - Cztonek.

W dniu 9 pazdziernika 2017 roku Pan Marek Grzelaczyk pismem Ministra Rozwoju i Finansow zostat
odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej Grupy Azoty S.A.

0d dnia 9 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej funkcjonowata w sktadzie:
e Tomasz Karusewicz - Wiceprzewodniczacy,

Zbigniew Paprocki - Sekretarz,

Piotr Czajkowski - Cztonek,

Monika Fill - Cztonek,

Robert Kapka - Cztonek,

Barttomiej Litwinczuk - Cztonek,

Ireneusz Purgacz - Cztonek,

Roman Romaniszyn - Cztonek.

W dniu 7 grudnia 2017 roku na podstawie oswiadczenia ztozonego przez reprezentanta akcjonariusza
- Skarb Panstwa w sktad Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Michat Gabryel. W tym samym dniu
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej podjeto uchwate o powotaniu na
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki X kadencji Pana Tomasza Karusewicza.

Od dnia 7 grudnia 2017 roku do chwili sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza
funkcjonuje w sktadzie:

e Tomasz Karusewicz - Przewodniczacy,

Michat Gabryel - Wiceprzewodniczacy,

Zbigniew Paprocki - Sekretarz,

Piotr Czajkowski - Cztonek,

Monika Fill - Cztonek,

Robert Kapka - Cztonek,

Barttomiej Litwinczuk - Cztonek,

Ireneusz Purgacz - Cztonek,

Roman Romaniszyn - Cztonek.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

e przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94,
poz.1037 z p6zn. zmianami),

e ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i niektorych uprawnien pracownikow,

e ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci,

e Statutu Spotki,



e Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

Tomasz Karusewicz - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

Ekonomista, ukonczyt kierunek Zarzadzanie przedsiebiorstwem na Uniwersytecie Szczecinskim. Jest
réwniez audytorem wewnetrznym. Ztozyt egzamin przed Komisjg Ministra Finansow. Posiada takze
uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych spoétek Skarbu Panstwa. Odbyt wiele szkolen
z zakresu audytu i kontroli wewnetrznej.

W latach 2003 - 2005 pracowat w Wydziale Kontroli Wewnetrznej Urzedu Miasta Szczecin oraz jako
audytor wewnetrzny. Nastepnie jako ekspert w Nafcie Polskiej S.A. W latach 2006 - 2008 zwiazany
z Grupg Ciech S.A. Petnit funkcje cztonka rady nadzorczej Ciech S.A., wczesniej byt zastepca
dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego w Ciech S.A. oraz petnit funkcje cztonka rady nadzorczej
w spotkach Grupy Ciech, tj. Zaktadow Chemicznych Alwernia S.A. oraz Ciech Polfa Sp. z o.o0.
W latach 2007 - 2009 petnit funkcje zastepcy dyrektora Biura Rozwoju Biznesu i Biura Inwestycji
Zagranicznych w PZU S.A. Nastepnie zwigzany z Telewizja Polska S.A. W latach 2010 - 2012 petnit
funkcje dyrektora Biura Audytu i Kontroli Wewnetrznej. Petnit takze funkcje cztonka rady
nadzorczej Enea S.A. zsiedzibg w Poznaniu (2007 - 2008), IKS ,Solino” S.A. z siedziba
w Inowroctawiu oraz Zaktadu Wodociagow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Szczecinie (2015).

W 2006 roku petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Zaktadow Azotowych w Tarnowie -
Moécicach S.A. Obecnie ponownie zwigzany z Grupa PZU, petni funkcje cztonka zarzadu PZU
Zycie S.A.

Michat Gabryel - Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej

Absolwent Uniwersytetu Wroctawskiego, magister fizyki teoretycznej. Odbyt szereg kursow
z zarzadzania i kontroli w jednostkach samorzadu terytorialnego. W 1998 roku ukonczyt kurs dla
Kandydatow na Cztonkow Rad Nadzorczych w Spotkach Skarbu Panstwa.

W latach 1976 - 1981 pracowat na Politechnice Wroctawskiej, nastepnie w latach 1982 - 1992 byt
dyrektorem w Zaktadzie Ustug Wysokosciowych "Taternik”, a w latach 1988 - 1993 zarzadzat
spotkami oraz spotdzielnig w sektorze informatyki.

0d 1991 roku prezes w spotce WAZA Spoétka z o.o., gdzie tworzyt autorskie oprogramowanie dla
administracji publicznej i stuzby zdrowia,

W latach 1998 - 2002 - Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej Urzedu Miasta Wroctaw.

W latach 1998 - 1999 cztonek Rady Nadzorczej WZG S.A. a w latach 2016 - 2017 cztonek, zastepca
przewodniczacego, a nastepnie przewodniczacy Rady Nadzorczej PAIH S.A.

Zbigniew Paprocki - Sekretarz Rady Nadzorczej

Absolwent Akademii Rolniczej w Krakowie, magister inzynier inzynierii Srodowiska. Ukonczyt
menedzerskie studia podyplomowe typu MBA na Wydziale Mechanicznym w Polsko-Amerykanskiej
Szkole Biznesu oraz kurs na cztonkow rad nadzorczych spotek Skarbu Panstwa. W Grupie Azoty S.A.
(poprzednio Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.) pracuje od ponad 20 lat. Kolejno jako
mistrz zmianowy, Zastepca Kierownika Wydziatu Energetycznego, Zastepca Gtownego Inzyniera
Koordynacji Produkcji, a od 2012 roku jako Kierownik Biura Zarzadzania i Koordynacji Produkcji
w Departamencie Korporacyjnym Koordynacji Produkcji i Bezpieczenstwa. Od 2010 roku jest
Prezesem Stowarzyszenia Inzynierow i Technikdw Przemystu Chemicznego o/ Tarndéw oraz
Cztonkiem Zarzadu Gtéwnego.

W Radzie Nadzorczej Grupy Azoty S.A. od listopada 2010 roku do kwietnia 2013 roku, a nastepnie od
czerwca 2013 do chwili obecnej (Cztonek Rady Nadzorczej z wyboru pracownikow). Byt takze
Wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej ELZAT Sp. z o.0. oraz Przewodniczacym Rady Nadzorczej
Prorem Sp. z o.0.

Piotr Czajkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Ukonczyt studia wyzsze (magisterskie) na kierunku zarzadzanie i marketing na Wydziale
Mechanicznym Technologii i Automatyzacji Politechniki Warszawskiej oraz studia podyplomowe z
zakresu organizacji i zarzadzania w Wojskowej Akademii Technicznej. Odbyt wiele szkolen z zakresu
funkcjonowania ioceny sytuacji ekonomiczno-finansowej spotek, prewencyjnej roli Rad
Nadzorczych, kontroli zarzadczej a takze audytu wewnetrznego. Aktualnie jest stuchaczem studiow
podyplomowych na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego z zakresu
innowacyjnej gospodarki oraz roli polityki ekonomicznej.

Posiada uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych spotek Skarbu Panstwa i kilkunastoletnie
doswiadczenie w pracach organow nadzorczych spotek kapitatowych gdzie petnit funkcje
przewodniczacego, wiceprzewodniczacego i cztonka Rad Nadzorczych - w takich spotkach jak
(w ostatnich dziesieciu latach): Warszawskie Zaktady Mechaniczne ,, PZL-WZM” w Warszawie S.A.,



Huta Stalowa Wola S.A., Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Ostrowie Wielkopolskim
Sp. z 0.0., Zaktady Przemystu Precyzyjnego ,NIEWIADOW” S.A., Zaktady Mechaniczne ,,PZL-Wola”
S.A., INTRACO S.A., oraz Zaktady Tekstylno-Konfekcyjne ,, TEOFILOW” S.A.

W latach 2000-2017 zwiazany byt zawodowo z Ministerstwem Skarbu Panstwa, gdzie zajmowat
stanowiska starszego specjalisty, gtownego specjalisty, a nastepnie naczelnika wydziatu, realizujac
zadania z obszaru nadzoru wtascicielskiego nad spotkami z udziatem Skarbu Panstwa, a takze
restrukturyzacji i konsolidacji kapitatowej spétek sektora obronnego. Aktualnie petni funkcje
naczelnika wydziatu w Departamencie Skarbu Panstwa Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, gdzie
odpowiedzialny jest za realizacje zadan zwigzanych z nadzorem wtascicielskim i koordynowaniem
przez Prezesa Rady Ministrow uprawnien przystugujacych Skarbowi Panstwa w spotkach o istotnym
znaczeniu dla gospodarki panstwa.

Monika Fill - Cztonek Rady Nadzorczej

W roku 1996 roku ukonczyta Kolegium Jezyka Angielskiego na Wydziale Filologii Angielskiej
Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie. W latach 1996-98 studiowata w Londynie gdzie ukonczyta
magisterskie studia (MA) Modern European Studies na University of North London. Po powrocie do
kraju rozpoczeta prace w branzy finansowej. W latach 1999-2006 pracowata kolejno
w amerykanskim Prudentialu, PZU S.A., Golden Egg Niezalezni Doradcy Finansowi petniac funkcje
menedzerskie w obszarach marketingu i sprzedazy z sukcesem realizujac wiele kampanii
sprzedazowych ireklamowych. W roku 2004 ukonczyta studia socjologiczne w Instytucie
Stosowanych Nauk Spotecznych na Uniwersytecie Warszawskim, a w roku 2008 ukonczyta
podyplomowe studia w zakresie ubezpieczen w Akademii Finanséw w Warszawie.

W latach 2006-2010 byta kolejno cztonkiem Rady Nadzorczej Pocztowego Towarzystwa Ubezpieczen
Wzajemnych, Wiceprezesem i Prezesem Zarzadu Pocztowego TUW. W latach 2015 - 2016
zatrudniona na stanowisku menedzerskim na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,
petnita tez funkcje Prezesa Zarzadu Fundacji GPW.

Posiada uprawnienia MSP do zasiadania w radach nadzorczych spotek Skarbu Panstwa. Od 2012 roku
prowadzi takze dziatalnosc konsultingowa.

Robert Kapka - Cztonek Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej Grupy Azoty S.A. od czerwca 2013 roku. Cztonek Rady Nadzorczej z wyboru
pracownikow.

Absolwent Politechniki Krakowskiej, Wydziat Inzynierii i Technologii Chemicznej, specjalnosc¢ - lekka
technologia chemiczna, magister inzynier. Ukonczyt takze studia podyplomowe na kierunku Chemia
i Technologia Polimerow na Politechnice Rzeszowskiej. W 2013 roku zdat Egzamin dla kandydatow
na cztonkow rad nadzorczych w spotkach Skarbu Panstwa.

W Grupie Azoty S.A. (poprzednio Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.) zatrudniony od
1999 roku kolejno na stanowiskach: Specjalista Technolog, Kierownik prob kompleksowych
i rozruchu Wytworni Poliamidu, Kierownik Wydziatu Polimeryzacji Kaprolaktamu, Szef Produkcji
Centrum Tworzyw Sztucznych, Szef Produkcji, Jednostka Produkcyjna Tworzyw - Segment
Biznesowy Tworzyw. Od grudnia 2014 roku Dyrektor Jednostki Produkcyjnej Tworzyw w Tarnowie
w Segmencie Biznesowym Tworzyw. Od lipca 2016 roku do 17 marca 2017 roku petnit funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki Grupa Azoty ATT Polymers GmbH.

Barttomiej Litwinczuk - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego (obronit prace magisterska
z zakresu prawa publicznego gospodarczego). W 2009 roku ukonczyt aplikacje adwokacka
w Okregowej lzbie Adwokackiej w Warszawie oraz zdat egzamin adwokacki. W maju 2010 roku
uzyskat wpis na liste adwokatow. Prowadzit wtasng kancelarie adwokacka. W praktyce prawniczej
specjalizowat sie przede wszystkim w sprawach zwigzanych z ochrong dobr osobistych, prawem
spotek handlowych, prawem karnym, karno-skarbowym, cywilnym oraz administracyjnym.
Obstugiwat przedsiebiorcow, takze w zakresie doradztwa w obszarze szeroko pojetego tadu
korporacyjnego. Od 1 lutego 2016 roku petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Grupy Azoty S.A.

Ireneusz Purgacz - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego, Wydziat Prawa i Administracji. Aplikacja sedziowska
w okregu Sadu Wojewodzkiego w Ciechanowie z tymczasowa siedziba w Ptonsku oraz aplikacja
adwokacka w Okregowej Radzie Adwokackiej w Ptocku.

Byt asesorem sadowym w okregu Sadu Wojewddzkiego w Ciechanowie z tymczasowa siedziba
w Ptonsku, a nastepnie  adwokatem  wykonujacym zawdd w Zespole  Adwokackim
Nr 1 w Ciechanowie. Od stycznia 1995 roku do chwili obecnej prowadzi Indywidualng Kancelarie



Adwokacka w Ciechanowie. W ramach prowadzonej praktyki adwokackiej prowadzi obstuge prawna
osob  fizycznych i podmiotow gospodarczych z zakresu prawa cywilnego, gospodarczego,
administracyjnego i karnego. W latach 2009-2011 Cztonek Rady Nadzorczej Przedsigbiorstwa
Wodociagow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Wyszkowie.

Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Akademii Gorniczo - Hutniczej w Krakowie Wydziat Elektrotechniki, Automatyki
i Elektroniki, specjalnos¢ Elektroenergetyka. Ukonczyt takze m.in. studia podyplomowe ,,Audyting
Energetyczny” na AGH w Krakowie. W 2015 roku zdat Egzamin dla kandydatow na cztonkéw rad
nadzorczych w spotkach Skarbu Panstwa. Cztonek Rady Nadzorczej z wyboru zatogi.

Zwiazany z Grupa Azoty S.A. od 1996 roku pracowat na stanowiskach: samodzielnego technologa
w Zaktadzie Elektrycznym, zastepcy Kierownika Wydziatu Zasilania i Zabezpieczen Centrum
Energetyki, a od 2003 roku Kierownika Wydziatu Zasilania i Zabezpieczen Centrum Energetyki.
Cztonek Zarzadu Stowarzyszenia Elektrykow Polskich Koto nr 3 w Tarnowie, cztonek Stowarzyszenia
Inzynieréw i Technikdéw Przemystu Chemicznego o/ Tarnow.

Komitet Audytu

W celu usprawnienia prac Rady Nadzorczej oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca
i Grupa Kapitatowa, Rada Nadzorcza w dniu 4 lipca 2013 roku uchwata powotata Komitet Audytu.
Sktad Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2017 roku:

e Artur Kucharski (Przewodniczacy),

e Monika Fill,

e Robert Kapka,

e lIreneusz Purgacz.

W zwiazku z odwotaniem w dniu 28 lipca 2017 roku ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Artura
Kucharskiego, w dniu 4 sierpnia 2017 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu Pani Moniki
Fill na funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu oraz powotata w jego sktad Pandow Marka
Grzelaczyka i Tomasza Karusewicza jako Cztonkow Komitetu.

Sktad Komitetu na dzien 4 sierpnia 2017 roku przedstawiat sie nastepujaco:

e Monika Fill (Przewodniczaca),

Marek Grzelaczyk,

Robert Kapka,

Tomasz Karusewicz,

Ireneusz Purgacz.

W dniu 31 sierpnia 2017 roku Pani Monika Fill, w zwiazku z utrata statusu niezaleznego cztonka Rady
Nadzorczej, ztozyta rezygnacje z funkcji Przewodniczacego Komitetu Audytu jak rowniez
z cztonkostwa w Komitecie.

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza powotata na funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu
Pana Ireneusza Purgacza.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 sierpnia 2017 roku przedstawiat sie na nastepujaco:
e lIreneusz Purgacz (Przewodniczacy),

e Marek Grzelaczyk,

e Robert Kapka,

e Tomasz Karusewicz.

W dniu 9 pazdziernika, w zwiazku z odwotaniem ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Marka Grzelaczyka,
zmianie ulegt sktad Komitetu Audytu.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 9 pazdziernika 2017 roku przedstawiat sie na nastepujaco:

e lIreneusz Purgacz (Przewodniczacy),

e Robert Kapka,

e Tomasz Karusewicz.

W dniu 26 pazdziernika 2017 roku, w zwigzku z rezygnacja Pana Roberta Kapki z cztonkostwa
w Komitecie Audytu, Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Audytu Pana Piotra Czajkowskiego.
Sktad Komitetu Audytu na dzien 26 pazdziernika 2017 roku przedstawiat sie na nastepujaco:

e lIreneusz Purgacz (Przewodniczacy),

e Piotr Czajkowski,



e Tomasz Karusewicz.

W dniu 21 grudnia 2017 roku w sktad Komitetu Audytu, uchwata Rady Nadzorczej, zostat powotany
Pan Michat Gabryel.

Wobec powyzszego sktad Komitetu Audytu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
przedstawia sie nastepujaco:

Ireneusz Purgacz (Przewodniczacy),

Piotr Czajkowski,

Michat Gabryel,

Tomasz Karusewicz.

Kompetencje Komitetu Audytu

Komitet Audytu dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu, przyjety przez Rade Nadzorcza

uchwata z dnia 4 lipca 2013 roku. Do gtéwnych zadan Komitetu nalezy:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

e monitorowanie skutecznosci istniejacych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych,

e monitorowanie badania rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

e monitorowanie pracy oraz raportow niezaleznego biegtego rewidenta,

e przeprowadzanie badan wybranych wydarzen gospodarczych istotnych dla funkcjonowania
Spotki.

Wydarzenia po dacie bilansowej

W dniu 1 lutego 2018 roku uchwata Rady Nadzorczej powotata Komitet Strategii i Rozwoju
w sktadzie:

e Robert Kapka - Przewodniczacy,

e Tomasz Karusewicz - Cztonek Komitetu,

e Zbigniew Paprocki - Cztonek Komitetu.

oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen w sktadzie:
e Barttomiej Litwinczuk - Przewodniczacy,

e Monika Fill - Cztonek Komitetu,

e Roman Romaniszyn - Cztonek Komitetu.

1.13. Polityka réznorodnosci

Grupa Azoty nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci, jednak w prowadzonej dziatalnosci
stosuje jasne zasady zatrudnienia i awansu oraz dazy do zapewnienia réznorodnosci w zakresie ptci,
kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej
pracownikow, ze szczegolnym uwzglednieniem wtadz Spotki i jej kluczowych menadzerdow.

Zgodnie z wprowadzong przez Kodeks Pracy zasada zakazu dyskryminacji, wynikajaca z Art. 113:
Jakakolwiek dyskryminacja w zatrudnieniu, bezposrednia lub posrednia, w szczegolnosci ze wzgledu
na ptec, wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢
zwigzkowg, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualnqg, a takze ze wzgledu na
zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu
pracy - jest niedopuszczalna.

Statut Spotki definiuje zasady powotywania Zarzadu oraz wyboru przez pracownikow cztonka
Zarzadu. Z kolei w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy zawarte sa kryteria zatrudnienia
i awansu dla stanowisk menadzerskich, oparte na modelu kompetencji i badaniach psychologicznych
weryfikujacych predyspozycje kierownicze kandydatow.

Rowniez w Regulaminie pracy Spotki Grupa Azoty S.A. znajduje sie rozdziat stanowiacy o rownym
traktowaniu w zatrudnieniu.

Grupa Azoty na przestrzeni lat wypracowata zasady, ktore wspierajag przeciwdziatanie
dyskryminacji, sprzyjajac rownoczesnie zwiekszaniu roznorodnosci i zapewniajac rowne szanse
rozwoju zawodowego wsrod zatrudnianych osob, co przektada sie na efektywnos¢ pracy itym
samym rozwoj Grupy.



1.14, Polityka wynagrodzen

Przyjety system wynagrodzen w Jednostce Dominujacej

Podstawe polityki ptacowej w Jednostce Dominujacej stanowi negocjacyjny system ksztattowania
wynagrodzen, okreslony droga rokowan pomiedzy Zarzadem Spotki i zaktadowymi organizacjami
zwiazkowymi. Negocjacje obejmuja okreslenie wskaznika przyrostu przecietnego wynagrodzenia na
dany rok oraz okreslenie sktadnikow wynagrodzen objetych przyrostem wynagrodzenia. W terminie
do konca lutego kazdego roku Zarzad i organizacje zwigzkowe zawieraja porozumienie ptacowe,
w ktorym ustalaja wskaznik przyrostu wynagrodzenia z wyszczegolnieniem sktadnikow wynagrodzen,
ktorych ten przyrost obejmie oraz okreslajag zasady systemu motywacyjnego na dany rok.
Podstawowe zasady zatrudniania i wynagradzania reguluje Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy oraz
Regulamin Pracy. Ponadto w Jednostce Dominujacej z osobami zajmujacymi kluczowe stanowiska
menadzerskie zawarto umowy o prace - kontrakty menadzerskie. Osoby te nie sa objete polityka
wynagrodzen. Ich wynagrodzenie sktada sie z miesiecznej ptacy zasadniczej oraz nagrody rocznej,
ktorej wysokos¢ uzalezniona jest od stopnia realizacji indywidualnych zadan okreslonych na dany
rok.

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu

Z Cztonkami Zarzadu zawarto Umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia funkcji

odpowiednio Prezesa Zarzadu Spotki, Wiceprezesa Zarzadu Spotki i Cztonka Zarzadu Spotki.

W umowach ze wszystkimi Cztonkami Zarzadu znalazt sie zapis mdwiacy, ze w razie rozwiazania

Umowy z jakichkolwiek przyczyn innych niz naruszenie przez Cztonka Zarzadu podstawowych

obowiazkéw wynikajacych z Umowy, Cztonkowi Zarzadu przystuguje odprawa pieniezna w wysokosci

trzykrotnosci miesiecznego wynagrodzenia statego, pod warunkiem petnienia przez niego funkcji
przez okres co najmniej 12 miesiecy przed rozwigzaniem Umowy. Odprawa nie przystuguje

w przypadku:

e rozwiazania Umowy na mocy porozumienia Stron,

e rozwiazania Umowy w okresie wypowiedzenia,

e rozwiazania przez Spotke Umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku istotnego
naruszenia przez Zarzadzajacego postanowien Umowy, a w szczegolnosci gdy: Zarzadzajacy
popetnit przestepstwo potwierdzone prawomocnym wyrokiem sadu, uniemozliwiajace mu
wykonywanie obowiazkéw wynikajacych z Umowy; poprzez dziatanie lub zaniechanie czy
zaniedbanie swoich obowiazkow Zarzadzajacy narazit Spotke na szkode,

e rezygnacji z petnienia funkcji przez Zarzadzajacego,

e wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez
Zarzadzajacego w sktadzie Zarzadu,

e wypowiedzenia, rozwiazania lub zmiany Umowy wskutek powotania Zarzadzajacego na kolejna
kadencje Zarzadu,

e gdy mimo rozwiazania Umowy Zarzadzajacy kontynuuje sprawowanie funkcji Cztonka Zarzadu
Spotki, badz kontynuuje lub rozpoczyna petnienie funkcji cztonka zarzadu w spotce zaleznej
w ramach Grupy Kapitatowej.

W umowach ze wszystkimi Cztonkami Zarzadu znalazt sie zapis zobowiazujacy ich przez okres
szesciu miesiecy od dnia rozwiazania umowy do nie prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej, o
ktorej mowa w Umowie wobec Spotki lub podmiotéw zaleznych od Spotki w ramach Grupy
Kapitatowej. Z tytutu przestrzegana zakazu konkurencji po ustaniu funkcji, Zarzadzajacemu
przystuguje odszkodowanie w wysokosci 100% Wynagrodzenia Statego otrzymanego przed ustaniem
petnienia funkcji przez okres rowny okresowi obowigzywania zakazu. W przypadku naruszenia
zakazu konkurencji prawo do odszkodowania wygasa.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu sktada sie z:

e czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe,

e czesci zmiennej, stanowiacej wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Spotki,
e Swiadczen dodatkowych, przyznawanych kazdorazowo przez Rade Nadzorcza.

Kwota miesiecznego wynagrodzenia statego zostata ustalona jako krotnos¢ (w zaleznosci od
sprawowanej funkcji) przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego ogtoszonego przez Prezesa GUS.
Poczawszy od miesiaca kalendarzowego nastepujacego po miesiacu, w ktorym Prezes GUS ogtosit



wysokos$¢ przecietnego wynagrodzenia kwota wynagrodzenia statego ulega automatycznej,
odpowiedniej zmianie.

Wynagrodzenie state zostaje pomniejszone o kwote przypadajaca na dni, w ktore Cztonek Zarzadu
nie Swiadczyt ustug (za wyjatkiem przystugujacych 26 dni roboczych przerwy w wykonywaniu
umowy).

State miesieczne wynagrodzenie obejmuje wszystkie sktadniki i elementy wynagrodzenia ptatne
miesiecznie.

Wynagrodzenie zmienne (uzupetniajace) uzaleznione jest od poziomu realizacji celow zarzadczych

oraz zgodne z zasadami okreslonymi w Uchwale nr 8 Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 2 grudnia

2016 roku (zmienionej uchwata Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2017 roku), a takze

w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych

niektorymi spotkami (Dz.U. z 2016 roku, poz. 1202).

Wynagrodzenie zmienne przystuguje po:

e zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty za rok obrotowy,

e udzieleniu Cztonkowi Zarzadu przez Walne Zgromadzenie absolutorium z wykonania przez niego
obowiazkéw w danym roku obrotowym,

e przedtozeniu przez Cztonka Zarzadu sprawozdania z wykonania celéw zarzadczych,

e zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza stopnia realizacji przez Cztonka Zarzadu celow zarzadczych
na dany rok,

e podjeciu przez Rade Nadzorcza uchwaty w sprawie wykonania celow zarzadczych i ustalenia
wysokosci naleznej wyptaty wynagrodzenia zmiennego.

Zasady wynagradzania kluczowych menadzerow

W Jednostce Dominujacej z osobami zajmujacymi kluczowe stanowiska menadzerskie zawarto
umowy o prace - kontrakty menadzerskie. Na podstawie tych umow menadzerom przystuguja
pozaptacowe $wiadczenia dodatkowe, w tym samochod stuzbowy na warunkach okreslonych
w obowiazujacych przepisach wewnetrznych, miejsce parkingowe dla samochodu prywatnego,
przenosny komputer z dostepem do Internetu, telefon komorkowy bez limitu na potaczenia
stuzbowe, dla niektorych menadzeréow ryczatt na pokrycie kosztow zakwaterowania.

Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen

Polityka ptacowa, ksztattowana w drodze negocjacji ze strona spoteczna, jest Scisle powigzana
z wynikami finansowymi Jednostki Dominujacej. Zgodnie z zapisami Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy biezaca i prognozowana sytuacja ekonomiczna Jednostki Dominujacej jest
podstawa do ustalania przyrostu wynagrodzen w danym roku. Dodatkowo, wysokos¢ niektorych
sktadnikow wynagrodzen, takich jak nagroda motywacyjna i nagroda roczna jest wprost uzalezniona
od osiaganych przez Jednostke Dominujaca wynikow finansowych i stopnia realizacji indywidualnych
zadan przypisanych poszczegélnym menadzerom.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujacej

Swiadczenia wyptacone Swiadczenia

state sktadniki zmienne sktadniki P°tenc.jalnie
wynagrodzenia wynagrodzenia Razem nalezne*

dr Wojciech Wardacki
Tomasz Hinc

dr Grzegorz
Kadzielawski

Artur Kopec
Pawet tapinski
Jozef Rojek
Witold Szczypinski
* Swiadczenia potencjalnie nalezne obejmuja utworzona rezerwe na nagrode roczna, ktorej

przyznanie uzaleznione jest od wynikow zgodnie z regulaminem zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza. Planowana wyptata $wiadczenia przewidziana jest w 2018 roku.


https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtgu2tsojyhezdo

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

Swiadczenia wyptacone

zmienne Swiadczenia
state sktadniki sktadniki potencjalnie
wynagrodzenia  wynagrodzenia Razem nalezne

Piotr Czajkowski
Monika Fill

Michat Gabryel
Marek Grzelaczyk
Robert Kapka*
Tomasz Karusewicz
Artur Kucharski
Barttomiej Litwinczuk
Zbigniew Paprocki**
Ireneusz Purgacz
Roman Romaniszyn***

w tym wynagrodzenie z tytutu umowy o prace w Spotce - 259 tys. zt,
w tym wynagrodzenie z tytutu umowy o prace w Spétce - 137 tys. zt,
w tym wynagrodzenie z tytutu umowy o prace w Spotce - 91 tys. zt.

%

Prey

Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostke Dominujaca z tytutu petnienia
funkcji w jednostkach zaleznych Grupy Kapitatowej

Swiadczenia wyptacone

state sktadniki zmienne sktadniki
wynagrodzenia wynagrodzenia Razem

dr Wojciech Wardacki

Pozostate informacje dotyczace wynagrodzen

W okresie sprawozdawczym dokonano podwyzek ptac zasadniczych srednio o 100 zt na jednego
pracownika oraz dodatku za prace w ruchu ciggtym o 50 zt poczawszy od dnia 1 lipca 2017 roku.
Dokonano rowniez podwyzszenia funduszu nagrody motywacyjnej o 50 zt na pracownika.

W 2017 roku wyptacono w ramach ZFSS pomocy rzeczowej w wysokosci 4 500 zt na pracownika.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zobowiazania wynikajace z emerytur i S$wiadczen
o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw
organdéw administrujacych. Nie byto rowniez zwolnien grupowych. Pracodawca nie wszedt w spor
zbiorowy ze zwigzkami zawodowymi.

1.15. Dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywna lub o podobnym charakterze

Grupa Azoty traktuje kwestie zwigzane z odpowiedzialnoscia oraz wspotpraca z otoczeniem
w sposob strategiczny i dtugofalowy. Jednym z istotnych elementéw, ktére przyczyniaja sie do
realizacji dtugofalowej strategii rozwoju Grupy Azoty sa dziatania w zakresie spoteczno-
sponsoringowym oraz dziatalnos¢ charytatywna. Poprzez tego typu dziatania Grupa Azoty buduje
wizerunek nie tylko jako podmiotu osiagajacego dobre wyniki ekonomiczne, ale réwniez firmy
odpowiedzialnej spotecznie.

Wieloaspektowos¢ oraz zaawansowany charakter tych dziatan sprawiaja, ze Spotki Grupy Azoty biora
aktywny udziat w zyciu swoich spotecznosci lokalnych oraz kieruja swoje wsparcie tam, gdzie ono
jest najbardziej potrzebne.

Polityka spoteczno-sponsoringowa
Dziatania spoteczno-sponsoringowe realizowane sa w oparciu o opracowang i wdrozong w 2013 roku
»Polityke dziatalnosci spoteczno-sponsoringowej w Grupie Azoty oraz zasady jej funkcjonowania



w Grupie” oraz w zakresie pomocy charytatywnej w oparciu o przyjete w 2013 roku ,,Polityke

darowizn Grupy Azoty” oraz ,,Regulamin udzielania darowizn Grupy Azoty S.A.”

Kierunki dziatalnosci spoteczno-sponsoringowej:

e dziatania w zakresie inwestycji na rzecz wspolnoty lokalnej, rozwigzywania problemow
spotecznych oraz pomocy charytatywnej finansowej, rzeczowej lub ustugowej, przeznaczanej na
rzecz dobra wspodlnego i organizacji dobroczynnych, organizacji pozarzadowych i instytucji
pozytku publicznego,

e dziatania spoteczno-sponsoringowe w zakresie inicjatyw lokalnych o charakterze i zasiegu
medialnym niejednokrotnie ponadregionalnym, a nawet miedzynarodowym,

e dziatania spoteczno-sponsoringowe o zasiegu ogoélnopolskim i miedzynarodowym wykraczajace
poza ramy inicjatyw lokalnych.

Cele dziatan w obszarze spoteczno-sponsoringowym:

e budowanie pozytywnego wizerunku Grupy Azoty jako podmiotu gospodarczego przyjaznego
ludziom i srodowisku,

e budowanie wizerunku Grupy Azoty i poszczegblnych podmiotéw wchodzacych w jej sktad jako
podmiotow spotecznie odpowiedzialnych i wspierajacych inicjatywy lokalne,

e propagowanie marki Grupy Azoty poprzez poszerzenie stopnia jej znajomosci poza kregiem
klientow i odbiorcow produktow Grupy,

e dotarcie z przekazem do istotnych dla Grupy Azoty $rodowisk i podkreslanie znaczenia wysokich
standardow przedsiewziec¢ i inicjatyw realizowanych przez Grupe,

e budowa reputacji Grupy Azoty i podmiotdw ja tworzacych oraz pozyskanie uznania i sympatii
opinii publicznej, w szczegolnosci w zakresie pozytywnej roli jaka Grupa Azoty odgrywa wobec
rozwigzywania problemow spotecznych i ekologicznych wspotczesnego swiata,

e podnoszenie atrakchnosc1 reglonow w ktorych funkcjonuje Grupa Azoty jako miejsc, w ktorych
warto mieszkaé, pracowaé, rozwijac swoje pasje i spetniac ambicje oraz stworzenie i mtodziezy
jak najlepszych warunkow edukacyjnych i zdrowotnych,

e wspieranie dziatan promocyjno-handlowych.

Dziatalnos¢ spoteczno-sponsoringowa Grupy Azoty PULAWY w 2017 roku prowadzona byta zgodnie
z planem przyjetym przez Zarzad Spotki oraz zaakceptowanym przez Rade Nadzorcza. Spotka
przestrzegata przyjetego zakresu merytorycznego oraz przyjetych form udzielania pomocy.

Grupa Azoty POLICE prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowa w formach: umow sponsoringowych, umow
na dziatania promocyjno-reklamowe i darowizn. Dziatania w ramach kreowania wizerunku i promocji
produktow realizowane sg poprzez szereg inicjatyw m.in. o charakterze kulturalnym, sportowym,
naukowym i edukacyjnym. Dziatania te, prowadzone w sposéb transparentny oraz przy zatozeniu
osiaggniecia wymiernych efektow promocyjno-wizerunkowych, przyczyniajag sie do budowania
wartosci i pozytywnego wizerunku zaréwno sponsora, jak i podmiotu sponsorowanego.

W Grupie Azoty SIARKOPOL dziatania sponsoringowe stanowiga istotny element dziatan promocyjnych
realizowanych przez spotke. Budowanie pozytywnego wizerunku, propagowanie marki, dotarcie
z przekazem do istotnych srodowisk i podkreslanie znaczenia wysokich standardow i realizowanych
inicjatyw, budowanie reputacji, podnoszenie atrakcyjnosci regionu, wspieranie dziatan o zasiegu
lokalnym naleza do gtownych realizowanych zadan.

Polityka darowizn

Polityka darowizn Grupy Azoty okresla zasady przyznawania darowizn i obowiazuje we wszystkich
spotkach nalezacych do Grupy Azoty. Poprzez przekazywanie darowizn Grupa Azoty stara sie
aktywnie reagowac na potrzeby fundacji, stowarzyszen, szkét, instytucji pozytku publicznego oraz
indywidualnych osob, bedacych w trudnej sytuacji zyciowej. W szczegblnosci wspiera projekty
przyczyniajace sie do podnoszenia jakosci opieki medycznej, wspomagajace rozwdj dzieci
i mtodziezy na ptaszczyznie spotecznej oraz edukacyjnej, a takze lokalne inicjatywy z korzyscig dla
spotecznosci.

Grupa Azoty buduje swdj przyjazny spotecznie wizerunek w regionie przez wspieranie m.in.:

e sportu, zarowno zawodowego, jak i amatorskiego,

dziatalnosci kulturalnej, rowniez masowej,

placowek edukacyjnych ksztatcacych dzieci i mtodziez,

placowek medycznych, swiadczacych ustugi na rzecz pracownikéw i ich rodzin,

programow naukowo-badawczych,

inicjatyw proekologicznych realizowanych w regionie,

akcji spotecznych.



Kategoria biznesowa dotyczy dziatan sponsoringowych w zakresie finansowania:

e sportu zawodowego, w tym klubow sportowych,

e zwiazkow sportowych i organizowanych przez nie zawodow krajowych i miedzynarodowych,
w tym ligi sportowe w sportach druzynowych,

e Polskiego Komitetu Olimpijskiego,

e pojedynczych zawodnikow za zgoda Krajowego Zwiagzku Sportowego.

Wszystkie darowizny przyznawane sa zgodnie z ,Polityka darowizn Grupy Azoty” obowiazujaca
w catej Grupie i Regulaminem przyznawania darowizn okreslonym przez poszczegolne spotki Grupy.
W 2017 roku Jednostka Dominujaca przekazata darowizny m.in. na cele: kultu religijnego,
podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowej, ochrony i promocji zdrowia, pomocy
spotecznej, na rzecz osob niepetnosprawnych, na rzecz rodziny, macierzynstwa, rodzicielstwa,
edukacji, oswiaty iwychowania, dziatalnosci wspomagajacej rozwoj wspolnot i spotecznosci
lokalnych.

Grupa Azoty KEDZIERZYN przekazywata w 2017 roku darowizny m.in. na nastepujace cele: ochrona
i promocja zdrowia, pomoc w trudnej sytuacji zyciowej, leczenie i rehabilitacja, dziatalnos¢ na
rzecz osob niepetnosprawnych, cele kultu religijnego, ochrona dobr kultury.

Grupa Azoty PULAWY wspiera projekty przyczyniajace sie do podnoszenia jakosci opieki medycznej,
promujace zdrowy tryb zycia, wspomagajace rozwoj dzieci i mtodziezy na ptaszczyznie spotecznej
oraz edukacyjnej, a takze wydarzenia majace na celu podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji
narodowej, pielegnowanie polskosci oraz $wiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej.
W 2017 roku Grupa Azoty PULAWY zdecydowata sie wesprzec¢ m.in.:

o putawski Jacht Klub “Azoty” organizujacy szkolenia i obozy zZeglarskie na jeziorach i rzece Wisle,
zaktadowy Oddziat PTTK, animatora ruchu turystycznego wsrod pracownikow Spotki,

Ognisko TKKF ,,Chemik”,

Zespot Szkot Technicznych,

Putawski Osrodek Kultury “Dom Chemika”,

Muzeum im. Henryk Sienkiewicza w Woli Okrzejskiej.

Grupa Azoty POLICE poprzez przekazywanie darowizn aktywnie reaguje na potrzeby
m.in. pracownikow, stowarzyszen i fundacji w regionie. W roku 2017 Grupa Azoty POLICE wsparta
darowiznami m. in.:

e Zachodniopomorski Zwigzek Pitki Noznej,

Gmine Miasta Szczecin,

Powiat Policki, Dom Dziecka w Policach,

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie,

Stowarzyszenie Emerytoéw i Rencistow Bytych Pracownikow Grupy Azoty Zaktady Chemiczne
»Police” S.A.,

Stowarzyszenie ,,Wspdlnota Polska”,

Choragiew Zachodniopomorska Zwiazku Harcerstwa Polskiego,

Fundacje Bezpieczne Pomorze,

Stowarzyszenie Abstynentow ,,0Ostoja”,

Stowarzyszenie Wodne ,,Len”.

Programy spoteczno-sponsoringowe na rzecz kultury

Grupa Azoty S.A. wspiera liczne wydarzenia kulturalne (np. Grupa Azoty International Jazz Contest)
iinstytucje kulturalne, takie jak: Centrum Sztuki Moscice, Stowarzyszenie Dziewczecy Chor
Katedralny Puellae Orantes, Biuro Wystaw Artystycznych w Tarnowie, Centrum Paderewskiego
w Kasnej Dolnej, Muzeum Okregowe w Tarnowie.

Rowniez Grupa Azoty PULAWY angazuje sie w rozwoj spotecznosci lokalnej poprzez
wspotorganizacje imprez o charakterze kulturalnym. Kolejny rok Spotka wspétpracowata
z Putawskim Osrodkiem Kultury “Dom Chemika”- najwiekszym domem kultury w regionie oraz
Teatrem Muzycznym w Lublinie. Grupa Azoty PULAWY angazuje sie w rozwoj spotecznosci lokalnej
poprzez wspoétorganizacje imprez o charakterze kulturalnym. Kolejny rok Spotka wspotpracowata
z Putawskim Osrodkiem Kultury “Dom Chemika”- najwiekszym domem kultury w regionie, Polskim
Radiem w Lublinie w ramach cyklu koncertow "Nie tylko rock'n'roll”. W 2017 objeta mecenatem roku
Muzeum im. Henryk Sienkiewicza w Woli Okrzejskiej i wsparta finansowo zakup czesci rekopisu
,Potopu”.



Grupa Azoty POLICE wspomaga lokalne instytucje kulturalne oraz wspiera liczne wydarzenia
kulturalne m.in.: koncert z okazji Dnia Pamieci Zotnierzy Wykletych, wspdtorganizacja konferencji
Flora&Funga Pomeranica.

Grupa Azoty KEDZIERZYN wspiera lokalne dziedzictwo kulturowe, szczegolnie dziatania Towarzystwa
Ziemi Kozielskiej w dbatosci o historie i zabytki Ziemi Kozielskiej i miasta Kedzierzyn-Kozle. Dba
rowniez o biezacg jakos¢ imprez kulturalnych w miescie, wspierajac Miejski Osrodek Kultury. Od lat
wspiera takze Mtodziezowa Orkiestre Zeglugi Srodladowej, a takze drobne wydarzenia, np. Il edycje
Koncertu Kultur organizowang przez Stowarzyszenie Przyjaciot Choru ,,Echo Kresow”.

Do imprez kulturalnych wspieranych przez Grupe Azoty SIARKOPOL naleza: Dni chleba - smaki
naszych dziadkéw w Staszowie, Miedzynarodowy Dzien Dziecka organizowany przez Staszowski
Osrodek Kultury.

Programy spoteczno-sponsoringowe na rzecz edukacji dzieci i mtodziezy

Grupa Azoty S.A. wspotpracuje ze szkotami i uczelniami wyzszymi zarowno w ramach projektow
badawczych, jak i praktyk, stazy i warsztatow dla studentow; a takze z kilkoma podmiotami na
rzecz edukacji dzieci i mtodziezy, wsrod ktorych sa m.in.: Stowarzyszenie SIEMACHA, Katolickie
Centrum Edukacji Mtodziezy KANA, Zespot Szkot Ogélnoksztatcacych nr 1 w Tarnowie-Moscicach,
Zespot Szkot Technicznych, Zespot Szkot Sportowych.

Grupa Azoty PULAWY kontynuowata wspotprace z Zespotem Szkot Technicznych w Putawach, a takze
Uniwersytetem Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie (Wydziat Zamiejscowy w Putawach). Spotka
swoimi dziataniami objeta réowniez najmtodszych mieszkancow powiatu putawskiego. Wspolnie
z Putawskim Parkiem Naukowo-Technologicznym w ramach Dnia Matego Chemika, Lubelskiego
Festiwalu Nauki oraz Mikotajkowej Strefy Radosci zorganizowata festyny, ktorych gtéwnym
zatozeniem byta popularyzacja nauki wsrdd dzieci i mtodziezy.

Grupa Azoty KEDZIERZYN zorganizowata dla pracownikéw po raz pierwszy Jarmark Swiateczny.
Ponad 500 pracownikow Spotki wsparto akcje charytatywne towarzyszace Jarmarkowi. Zebrane
pieniadze trafity do lokalnego oddziatu Polskiego Czerwonego Krzyza, a cztery organizacje
dobroczynne wspierajace dzieci otrzymaty decyzje o przyznaniu darowizn: Swietlica
Socjoterapeutyczna ,,ARKA", Srodowiskowy Dom Samopomocy ,,PROMYCZEK", Dom Dziecka
w Kedzierzynie-Kozlu i Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom ,,Brzdac".

Grupa Azoty POLICE od lat wspotpracuje ze szkotami oraz uczelniami wyzszymi organizujac dla
uczniow i studentow staze i praktyki. W ramach wspotpracy z lokalnymi spotecznosciami wspiera
inicjatywy i instytucje edukacyjne réznych szczebli i realizuje programy stypendialne. Pomaga
rowniez studentom i pracownikom naukowym zainteresowanym zagadnieniami zwigzanymi
z dziatalnosciag polickiej Spotki.

Programy spoteczno-sponsoringowe na rzecz sportu

e W 2015 roku Grupa Azoty S.A. uruchomita wieloletni program Grupa Azoty START. To autorski
i kompleksowy projekt sportowy i spoteczny, ktorego celem jest odkrywanie mtodych talentow.
W ramach Programu Grupa Azoty START realizowane sa nastepujace inicjatywy: Program
Rozwoju Koszykowki, Program Rozwoju Sportu Zuzlowego, Program Rozwoju Pitki Recznej,
Program Rozwoju Biegdw Narciarskich.

e Grupa Azoty objeta swoim mecenatem takze inne wydarzenia sportowe o charakterze
ogolnopolskim i lokalnym. W opinii ekspertow Grupa Azoty stata sie po konsolidacji jedna
z najbardziej widocznych marek w polskim sporcie, zwtaszcza w dyscyplinach takich jak skoki
narciarskie, siatkowka i zuzel.

e W ramach realizacji dodatkowych dziatan w zakresie reklamy i promocji marki Grupa Azoty
wspotpracowata m.in. z indywidualnymi zawodnikami: Piotr Zyta (skoki), Janusz Kotodziej (zuzel)
oraz zwiazkami, klubami i druzynami sportowymi (Polski Zwiazek Narciarski, druzyna zuzlowa
Unia Tarnow, Stowarzyszenie Pitki Recznej Tarnow (pitka reczna), ZKS Unia Tarnéw (pitka nozna)
i UKS Jedynka Tarnow (siatkowka kobiet), tucznikdbw MLKS Dabrovia, Miedzyszkolny Ludowy
Uczniowski przy Gimnazjum nr 8 w Tarnowie i inne. W 2017 roku najwieksze srodki finansowe
zostaty przeznaczone na sponsoring sportu zawodowego.

e Grupa Azoty PULAWY kontynuowata wspotprace z Klubem Sportowym , Azoty-Putawy” oraz
Klubem Sportowym ,Wista” Putawy. Na poczatku 2017 roku Grupa Azoty Putawy rozpoczeta
wspotprace z Malwing Kopron, putawianka, lekkoatletka, zawodniczka specjalizujaca sie w rzucie
mtotem.

e Grupa Azoty PULAWY wspierata takze podmioty zrzeszajace mitosnikow i amatorow sportu.
W 2017 roku wspotpracowata z putawskim Jacht Klubem “Azoty” organizujacym szkolenia i obozy
zeglarskie na jeziorach i rzece Wisle, zaktadowym Oddziatem PTTK, animatorem ruchu
turystycznego wsrod pracownikow Spotki, Ogniskiem TKKF “Chemik”. Wspierata mtodych



sportowcow, m.in. Jakuba Szymule utalentowanego zapasnika z Lubelszczyzny, reprezentanta
Polski.

Grupa Azoty KEDZIERZYN jest wieloletnim Gtownym Sponsorem ekstraligowej druzyny
siatkarskiej ZAKSA Kedzierzyn-Kozle, promujacej nie tylko firme, ale miasto, region
i wojewodztwo. W 2017 roku Grupa Azoty KEDZIERZYN przejeta na bazie Porozumienia z Grupa
Azoty S.A. wsparcie dla pierwszoligowego klubu pitki noznej Odra Opole z wykorzystaniem
szerokopasmowego kanatu dotarcia i utrwalaniem pozytywnego wizerunku Grupy Azoty. Wspiera
réwniez parabadmintoniste Barttomieja Mroza.

Z zakresu sportu amatorskiego Grupa Azoty KEDZIERZYN wspiera rowniez wiele regionalnych
inicjatyw, w tym: Towarzystwo Sportowe ,,Chemik” - sekcje akademii pitkarskiej jak réwniez
sekcje boksu, Ludowy Klub Jezdziecki Lewada oraz drobne inicjatywy sportowe w ramach
pojedynczych wydarzen sportowych organizowanych przez Klub Sportowego Koziotek
(,VI Charytatywny Biegu Mikotajkowy”) Miejski Miedzyszkolny Klub Sportowy (Koziotki
Ptywackie), czy Mikotajkowy Turniej Koszykowki w Prudniku.

W roku 2017 Grupa Azoty POLICE kontynuowata wspotprace z ekstraklasowa druzyna pitki noznej
MKS Pogon Szczecin, jak rowniez z wystepujacym na najwyzszym szczeblu rozgrywek pitki
siatkowej kobiet - klubem KPS Chemik Police. Ponadto Grupa Azoty POLICE nawiazata wspotprace
z Klubem Pitkarskim Chemik Police, stajac sie Partnerem Gtownym klubu.

Grupa Azoty POLICE wspiera takze sport amatorski o charakterze regionalnym wspotfinansujac
m.in.: Uczniowski Klub Ptywacki ,,WODNIK”, Uczniowski Klub Sportowy ,,Champion”,
Zachodniopomorski Zwigzek Szermierczy, Stowarzyszenie ,,Biegam bo Lubie”, Stowarzyszenie
Klub Biegowy ,,Dzik” oraz Osrodek Sportu i Rekreacji w Policach.

Programy spoteczno-sponsoringowe na rzecz promocji i rozwoju regionu

Grupa Azoty S.A. w 2014 roku zapoczatkowata Noworoczne Koncerty Charytatywne. W 2017 roku
dochod z koncertu zostat przekazany podopiecznym Stowarzyszenia na Rzecz Pomocy Dzieciom
Niepetnosprawnym i Ich Rodzinom ,,Prometeusz” z siedziba w Zbylitowskiej Gorze.

Grupa Azoty S.A. systematycznie wspiera takze m.in. PTTK Oddziat Tarndéw Azoty, Towarzystwo
Przyjaciot Moscic, Klub HDK PCK im. Tytusa Chatubinskiego przy Grupie Azoty S.A.

Grupa Azoty Kedzierzyn podpisata umowe patronacka z Zespotem Szkét Zeglugi Srodladowej.
Umowa zaktada m.in.: umozliwienie uczniom Szkoty uczacym sie na kierunku ,,Technik zeglugi
srodladowej” korzystania z infrastruktury wodnej i portu Grupy Azoty ZAK S.A., umozliwienie
uczniom Szkoty zorganizowanych lekcji otwartych w Grupie Azoty ZAK S.A., wsparcie
merytoryczne w przygotowaniu wspolnych inicjatyw np. konferencji, sesji naukowych
dotyczacych Zeglugi srodladowej, realizacje Programu Stypendialnego dla klas o profilu ,,Technik
zeglugi srodladowej”.

Programy spoteczno-sponsoringowe na rzecz zdrowia i zycia ludzkiego

Grupa Azoty S.A. wspiera m.in. Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Zbylitowskiej Gorze
oraz Stowarzyszenie ICH LEPSZE JUTRO.

W 2017 roku powstata ,,Akademia Sportu Grupy Azoty PULAWY”. Jest to program spoteczno-
sportowy, ktory powstat z mysla o dzieciach trenujacych pitke nozna. Jego celem jest
wspotpraca z klubami sportowymi oraz zespotami dziatajagcymi w otoczeniu Spoétki. Druzyny
wystepuja pod wspolnym logo Akademii Sportu i Grupy Azoty PULAWY. Dotychczas do programu
wtaczyto sie kilka klubow. W 2018 roku program bedzie rozszerzony na kolejne kluby
i stowarzyszenia sportowe

Grupa Azoty wspiera projekty przyczyniajace sie do podnoszenia jakosci opieki medycznej,
promujace zdrowy tryb zycia wspierajac m. in.: Fundacje Serce Dziecka, Fundacje Bezpieczne
Pomorze, Stowarzyszenie Rannych i Poszkodowanych w Misjach Poza Granicami.

Programy spoteczno-sponsoringowe na rzecz przemystu chemicznego

Grupa Azoty znalazta sie w gronie kilkunastu najwiekszych polskich spotek - fundatorow Polskiej
Fundacji Narodowej, ktérej celem jest promocja i ochrona wizerunku Polski oraz polskiej
gospodarki, a takze ksztattowanie pozytywnego odbioru spotecznego inwestycji prowadzonych przez
spotki z udziatem Skarbu Panstwa. Ws$rod celow nowego podmiotu jest takze wspotpraca ze
spotecznosciami lokalnymi oraz organizacjami spotecznymi i gospodarczymi, a takze organizowanie
i finansowanie inicjatyw spotecznych.

Grupa Azoty S.A. wspiera Naczelna Organizacje Techniczng, Federacje Stowarzyszen Naukowo-
Technicznych Rada w Tarnowie oraz tarnowski oddziat SITPChem.



Grupa Azoty KEDZIERZYN wspiera dziatalnos¢ kedzierzynsko-kozielskiego oddziatu SITPChem oraz
wybrane wydarzenia wspierajace przedsiebiorczos¢ realizowane lub organizowane przez
Kedzierzynsko-Kozielskie Park Przemystowy. Spétka zaangazowana byta w seminarium
,,Miedzynarodowe Seminarium Naukowo-Techniczne Chemistry for Agriculture” w Karpaczu - ktérego
cele to zwiekszenie wykorzystania potencjatu jednostek naukowo-badawczych w projektach
realizowanych przez przedsiebiorcow, w szczegolnosci wytonienie kandydatow na podwykonawcow
ustug B+R.

CSR (Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu)
Kategoria Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu dotyczy:
e sportu amatorskiego, w tym:
- wspierania finansowego przede wszystkim: szkot, klubow i stowarzyszen mtodziezowych oraz
wszelkich inicjatyw podejmowanych w ogolnodostepnej infrastrukturze sportowej,
- sponsorowania sportowcow niepetnosprawnych,
- wspierania przedsiewzie¢ sportowych w regionie, dazac do wyréwnania szans mieszkancow
w uktadzie terytorialnym
o dziatalnosci kulturalnej, rowniez w obszarze kultury masowej,
e nauki oraz szkolnictwa publicznego na réznych poziomach ksztatcenia,
e programow naukowo-badawczych, stuzacych poznawaniu i upowszechnianiu historii i tradycji
polskiego przemystu chemicznego oraz stuzacych rozwojowi polskiego przemystu chemicznego,
e inicjatyw proekologicznych,
e placowek medycznych, swiadczacych ustugi na rzecz pracownikéw i ich rodzin,
e akcji spotecznych.

Program stypendialny w Grupie Azoty S.A.

Program stypendialny uruchomiony w 2014 roku skierowany jest do studentow Il stopnia Wydziatu
Inzynierii i Technologii Chemicznej Politechniki Krakowskiej. W ramach programu przewidziano
ufundowanie dwodch stypendiow po 1 tys. zt miesiecznie kazde. Stypendium przyznawane bedzie do
momentu ukonczenia przez stypendyste studiow Il stopnia i uzyskania tytutu magistra inzyniera,
jednak nie dtuzej niz do 26 roku zycia. Stypendia sa przyznawane w oparciu o ,Polityke
stypendialng Grupy Azoty” oraz programy i regulaminy stypendialne stanowiace odrebne
dokumenty, zatwierdzane przez zarzady danej spotki. Laureaci otrzymuja po 1 tys. zt stypendium
miesiecznie, gwarancje zatrudnienia w Grupie Azoty oraz mozliwos¢ uczestniczenia w projektach
opartych na wspotpracy srodowiska nauki z przemystem.

Program stypendialny w Grupie Azoty KEDZIERZYN

Grupy Azoty KEDZIERZYN w roku 2017 przyznata tacznie 38 stypendiow dla najzdolniejszych uczniow
Zespotu Szkot nr 3 w Kedzierzynie-Kozlu. Stypendia sa przyznawane w oparciu o ,Polityke
stypendialng Grupy Azoty” oraz programy i regulamin stypendialny stanowiacy odrebny dokument,
zatwierdzany przez zarzad Spoétki. Uczniowie klas chemicznych otrzymujg gwarancje odbycia
praktyk zawodowych i realizacji jednego z przedmiotow nauki na terenie Grupy Azoty KEDZIERZYN.
W czerwcu Spétka podpisata takze umowe patronacka z Zespotem Szkét Zeglugi Srodladowej
obejmujaca m. in. realizacje Programu Stypendialnego dla klas o profilu ,,Technik zeglugi
srodladowej”.

Wspotpraca z osrodkami dydaktycznymi

Grupa Azoty S.A. aktywnie wspiera rozwdj spotecznosci lokalnej poprzez wspotprace z osrodkami
dydaktycznymi. Wspotpracuje z osrodkami naukowymi oraz badawczymi, realizujac wspolne
przedsiewziecia dydaktyczne. Od kilku lat wspotpracuje z Politechnika Krakowska w szczegélnosci
w zakresie realizacji programéw praktyk, prac inzynierskich i magisterskich, stazy studenckich
i doktoranckich oraz szeroko pojetej wspotpracy wykorzystujacej specjalistow przemystowych
w ksztatceniu studentdw.

Wspotpraca z Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Tarnowie obejmuje organizacje praktyk
studenckich, organizacje praktyk dyplomowych, organizacje warsztatow i laboratoriow
w jednostkach spotki, organizacje wizyt naukowo-dydaktycznych studentéow, a takze organizacje
wyktadow dla studentow przez specjalistow z zaktadow.

Wspotpraca z Zespotem Szkét Technicznych w Tarnowie obejmuje: zatrudnienie 10 absolwentow ZST
w kazdym roku, fundowanie stypendiow dla ucznidow osiagajacych najwyzsze wyniki w nauce,
fundowanie nagrod dla zwyciezcow olimpiad, konkurséw i zawodow, organizacje praktyk
zawodowych, organizacje specyficznych zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez specjalistow
Grupy Azoty S.A., organizacje wyjazdow naukowo-dydaktycznych, organizacje doskonalenia



nauczycieli w zakresie nowoczesnych technologii, a takze wsparcie zakupow pomocy dydaktycznych.
Zadania te realizowane sa we wspotpracy z Fundacja im. Ignacego Moscickiego.

Grupa Azoty PULAWY kontynuowata wspotprace z Zespotem Szkdt Technicznych w Putawach,
Uniwersytetem Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie (Wydziat Zamiejscowy w Putawach).

Grupa Azoty KEDZIERZYN w 2017 roku zaangazowata sie w projekt edukacyjny Collegium Nobilium
Opoliense. Jest to unikalny program edukacyjny skierowany do ludzi ambitnych, ktorzy chca
podnies¢ swoje kompetencje i umiejetnosci spoteczne, a takze poddac¢ formacji swojg postawe
odpowiedzialnosci za wspodlnote lokalng i panstwo, dazac do nieustannego samodoskonalenia
i rozwoju. Collegium Nobilium to kuznia idei i charakterow w duchu nowoczesnego patriotyzmu
wyrazanego szacunkiem do panstwa; jego tradycji i historii, pracowitoscig i oddaniem dla dobra
wspolnego, ktorej celem jest odbudowa etosu zaangazowania i stuzby publicznej.

Konkursy i Programy

Grupa Azoty S.A. uruchomita program ldea4Azoty nowatorski program akceleracyjny - platforme
wymiany pomystdbw o wysokim stopniu innowacyjnosci taczaca crowdsourcing, networking
i Srodowisko startupow. To pierwsze tego typu rozwiagzanie na polskim rynku. Jego beneficjentem
bedzie nie tylko branza chemiczna, ale rowniez dostawcy nowych technologii i ustug miedzy innymi
z zakresu ochrony Srodowiska, rolnictwa, inzynierii czy biotechnologii.

Grupa Azoty PULAWY kolejny rok aktywnie uczestniczyta w dziataniach Sekretariatu
miedzynarodowego programu ,,Odpowiedzialnos¢ i Troska”. W 2017 roku juz po raz trzynasty
zorganizowano wsrod dzieci powiatu putawskiego akcje ,,Drzewko za butelke”, bedaca inicjatywa
firm chemicznych. Po raz kolejny przeprowadzono rowniez ogolnopolski konkurs fotograficzny ,,Ztap
zajaca”, ktorego uczestnikami sg pracownicy oraz dzieci pracownikow firm realizujacych program
,Odpowiedzialnosc i Troska” (Responsible Care).

Grupa Azoty KEDZIERZYN kolejny rok aktywnie uczestniczyta w dziataniach Sekretariatu
miedzynarodowego programu ,,Odpowiedzialnosc i Troska”. W 2017 roku Grupa Azoty KEDZIERZYN
dla dzieci z kedzierzynsko-kozielskich szkot podstawowych zorganizowata kolejng edycje warsztatow
ekologicznych.

Grupa Azoty POLICE wdrozyta programy prewencyjne ,Zgtos zagrozenie”, ,Zero wypadkow”
poprawiajace bezpieczenstwo pracy angazujac w nie catg zatoge. W ramach ochrony zdrowia objeta
dodatkowym pakietem medycznym wszystkich chetnych pracownikow oraz ich rodziny. Dziatajacy
w Spotce zintegrowany system zarzadzania gwarantuje wysoki poziom bezpieczenstwa oraz sprzyja
budowaniu przyjaznego Srodowiska pracy. W uznaniu za uzyskane wyniki w zakresie poprawy
warunkow pracy CIOP przyznat Spotce ,,Ztota Karte Lidera Bezpiecznej Pracy” na lata 2017-2018.

1.16. Sprawozdanie dotyczace wydatkow reprezentacyjnych, a takze
wydatkéw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej
oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem

1.16.1. Wprowadzenie

Sprawozdanie zostato sporzadzone na podstawie § 56 ust.1 Statutu Spoétki Grupa Azoty S.A. Dane
zaprezentowane zostaty w ztotych, a wszystkie wartosci podane sg w tys. zt. W sprawozdaniu nie
wykazano wysokosci podatku naliczonego. Podane kwoty sa wartosciami netto.

1.16.2. Wydatki

Wydatki na ustugi public relations i komunikacji spotecznej wyniosty 17 678 tys. zt (z upominkami
17 845 tys. zt).

Wydatki te gtownie dotyczyty dziatan w zakresie ksztattowania (budowanie i utrzymania) relacji
z otoczeniem zewnetrznym (inwestorzy, media, spotecznos¢ lokalna, pracownicy Spotki i Grupy),
miaty na celu zapewnienie pozytywnego wizerunku Grupy Azoty.

Realizowane byty w szczegolnosci poprzez:

e monitorowanie mediow,

uczestnictwo i organizowanie konferencji, eventow,

sponsoring,

organizacja dziatan adresowanych do pracownikow Spotki i ich rodzin,

dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR).



Wydatki na ustugi marketingowe wyniosty 2 653 tys. zt (z upominkami 2 768 tys. zt).

Wydatki marketingowe zwigzane gtownie z promocja produktow oferowanych przez Grupe Azoty.
Wydatki obejmowaty w szczegélnosci: ustugi reklamowe, materiaty reklamowe z logo, organizacja
eventdw, uczestnictwo w targach, przeprowadzanie badan rynkowych.

Wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem wyniosty 1 749 tys. zt.

Wydatki obejmowaty w szczegoélnosci: ustugi doradztwa w zakresie: planowania strategicznego
i organizacyjnego (doradztwo biznesowe), zarzadzania produkcja, ustugi doradztwa personalnego,
ustugi analiz biznesowych, finansowych.

Wydatki na ustugi prawne wyniosty 572 tys. zt.

Wydatki te dotyczyty w szczegdlnosci sporzadzania opinii prawnych, doradztwo prawne zwigzane
z planami strategicznymi, doradztwo patentowe.

Wydatki reprezentacyjne wyniosty 399 tys. zt.



